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Résumé

Cette étude vise a analyser I'impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale
au Maroc, en se focalisant sur la région Casablanca-Settat sur la période 2012-2024. En utilisant
le modele ARDL, l'objectif est d'évaluer la relation de court terme et de long terme entre
I'amélioration de la gouvernance locale, la transparence institutionnelle, la simplification du
cadre réglementaire et la performance économique régionale, mesurée a travers la croissance du
PIB régional, I'attractivité des investissements directs étrangers (IDE) et la création d'entreprises.
Les résultats attendus montrent que les réformes institutionnelles jouent un rdle essentiel dans
I'amélioration de I'environnement des affaires et la compétitivité économique de la région.
L’analyse empirique confirme que les réformes institutionnelles stimulent rapidement
l'investissement et I'entrepreneuriat. A long terme, la compétitivité durable repose sur
I'amélioration des infrastructures, la lutte contre la corruption et I'investissement dans le capital
humain. L'étude souligne lI'importance d'une approche intégrée alliant réformes institutionnelles,

investissements publics et développement des compétences.

Mots clés : Réformes institutionnelles, Compétitivité régionale, Modéle ARDL, Gouvernance

locale, Attractivité économique, Croissance économique, Capital humain.
Abstract

This study aims to analyze the impact of institutional reforms on regional competitiveness in
Morocco, focusing on the Casablanca-Settat region over the period 2012-2024. Using the ARDL
model, the objective is to evaluate the short-term and long-term relationship between
improvements in local governance, institutional transparency, regulatory simplification, and
regional economic performance, measured through regional GDP growth, foreign direct
investment (FDI) attractiveness, and business creation. The expected results indicate that
institutional reforms play a crucial role in improving the business environment and enhancing
the economic competitiveness of the region. the empirical analysis confirms that institutional
reforms quickly stimulate investment and entrepreneurship. In the long term, sustainable
competitiveness relies on infrastructure improvement, anti-corruption efforts, and investment in
human capital. The study highlights the importance of an integrated approach combining
institutional reforms, public investments, and skills development.

Keywords: Institutional reforms, regional competitiveness, ARDL model, Local governance,

Economic attractiveness, Economic growth, Human capital.
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Introduction

Au cours des dernieres décennies, le Maroc a entrepris d’importantes réformes institutionnelles
visant a renforcer la gouvernance territoriale et a améliorer la compétitivité régionale. La mise
en place de la régionalisation avancée, initiée par la Constitution de 2011, a marqué une étape
clé dans la décentralisation et I’autonomisation des régions. Ces réformes s’inscrivent dans une
dynamique globale visant a renforcer 1’attractivité économique des territoires, a améliorer les

infrastructures et a favoriser un développement équilibré a travers 1’ensemble du pays.

Dans un contexte de mondialisation accrue et de concurrence territoriale, la compétitivité
régionale est devenue un enjeu stratégique pour le Maroc. Les régions doivent étre en mesure
d’attirer les investissements, de dynamiser leur tissu économique et de répondre aux défis du
développement durable. Toutefois, les effets des réformes institutionnelles sur cette compétitivité
restent a analyser en profondeur afin de mieux comprendre les opportunités et les limites qu’elles
engendrent. L’impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale au Maroc
suscite un débat tant sur le plan académique que politique. Si ces réformes ont permis un
renforcement du réle des collectivités territoriales et une amélioration des services publics
locaux, leur contribution effective a la compétitivité économique des régions reste a évaluer.
Ainsi, la question centrale de cette recherche est la suivante :
Dans quelle mesure les réformes institutionnelles mises en ceuvre au Maroc ont-elles
contribué a I’amélioration de la compétitivité régionale ?
Cette problématique implique d’examiner les effets concrets des réformes sur les
investissements, 1’innovation, 1’emploi et le développement des infrastructures dans les
différentes régions du pays.
Dans ce contexte, plusieurs sous-questions peuvent étre explorées afin d’approfondir 1’analyse :
1. Quel est 'impact des réformes institutionnelles sur 1’attractivité économique de la région
Casablanca-Settat ?
2. Dans quelle mesure la gouvernance locale et la transparence institutionnelle influencent-
elles la compétitivité régionale ?
3. Comment I’amélioration du cadre réglementaire et des infrastructures contribue-t-elle a
la croissance du PIB régional et a ’augmentation des investissements ?
4. Existe-t-il une relation de long terme entre les réformes institutionnelles et la
compétitivité régionale, et quels en sont les mécanismes ?

5. Quels sont les défis et limites des réformes institutionnelles en matiére de compétitivité
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régionale au Maroc ?
Les objectifs de cette étude sont d’analyser I'impact des réformes institutionnelles sur la
compétitivité régionale au Maroc en évaluant leur influence sur I’attractivité économique, la
gouvernance territoriale et le développement des infrastructures. Elle vise également a identifier
les opportunités et les contraintes liées a ces réformes afin de proposer des recommandations
adaptées pour renforcer 1’efficacité des politiques publiques en matiére de développement

régional.

Dans le cadre de cette étude, 1’élaboration des hypothéses de recherche permet d’explorer
I’impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale de la région Casablanca-
Settat. En s’appuyant sur des cadres théoriques et des études empiriques antérieures, ces
hypothéses visent a examiner les effets de la gouvernance, de la transparence institutionnelle et
de la simplification du cadre réglementaire sur la performance économique régionale. Elles
permettront ainsi de mieux comprendre les mécanismes a travers lesquels ces réformes
influencent 1’attractivité économique et la croissance a court et long terme.
Les principales hypothéses de recherche de cette étude sont les suivantes :
1. H1: Les réformes institutionnelles ont un impact positif sur I’attractivité économique de
la région Casablanca-Settat, en favorisant les investissements et la création d’entreprises.
2. H2: L’efficacité des réformes institutionnelles varie en fonction des facteurs structurels
régionaux, notamment la qualité des infrastructures, le niveau de capital humain et
I’environnement économique local.
3. H3: Une gouvernance améliorée, une transparence institutionnelle accrue et un cadre
réglementaire simplifié renforcent la compétitivité régionale a long terme en optimisant

I’allocation des ressources et en stimulant la croissance économique.

Les hypotheses formulées dans cette étude mettent en évidence I’importance des réformes
institutionnelles dans 1’amélioration de la compétitivité régionale. Elles soulignent que ces
réformes peuvent avoir un impact significatif sur D’attractivité des investissements et la
dynamique entrepreneuriale, tout en étant modulées par des facteurs structurels comme les
infrastructures et le capital humain. La validation de ces hypothéses a travers une approche
¢conométrique permettra d’apporter des réponses précises sur I’efficacité de ces réformes et
d’orienter les politiques publiques en faveur d’un développement régional plus durable et

inclusif.
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Dans cette ¢tude, nous adoptons une méthodologie analytique et comparative afin d’évaluer
I’impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale au Maroc. L’approche
mobilisée repose sur une combinaison d’analyses qualitatives et quantitatives, permettant
d’examiner les effets des réformes a travers des indicateurs économiques, sociaux et
institutionnels. En premier lieu, une revue critique de la littérature sur la gouvernance
institutionnelle et le développement régional est réalisée, mettant en lumiere les fondements
théoriques de la compétitivité territoriale. Ensuite, une analyse empirique s’appuie sur des
données secondaires provenant de sources institutionnelles et académiques, complétée par une
étude comparative des régions marocaines afin de cerner les disparités et les dynamiques
specifiques a chaque territoire.

Par ailleurs, notre démarche méthodologique s’inscrit dans une perspective multidisciplinaire,
intégrant des outils d’analyse issus de 1’économie régionale, des sciences politiques et de la
gestion publique. L’utilisation d’indicateurs de performance économique, tels que I’attractivité
des investissements, la productivité régionale et la qualité institutionnelle, permet de mesurer
I’impact des réformes sur la compétitivité régionale. De plus, une analyse des politiques
publiques et des stratégies de développement mises en place par les autorités nationales et locales
est menée afin d’identifier les leviers d’amélioration et les défis persistants. Ainsi, cette étude
vise a fournir une lecture approfondie des transformations institutionnelles et de leurs effets sur
la compétitivité régionale, tout en mettant en évidence les implications pour la gouvernance et

I’aménagement du territoire au Maroc.

Cette étude adopte une approche méthodologique mixte combinant une analyse quantitative et
¢conométrique afin d’évaluer I'impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité
régionale de la région Casablanca-Settat. L’analyse empirique repose sur I’utilisation du modele
ARDL (Auto-Regressive Distributed Lag), qui permet d’examiner les relations de court et long
terme entre les réformes institutionnelles et la performance économique régionale. Les données
utilisees couvrent la période 2012-2024 et proviennent de sources officielles telles que le Haut-
Commissariat au Plan (HCP) et la Banque Mondiale. Les variables étudiées incluent un indice
de compétitivité régionale (ICR) comme variable dépendante, des variables explicatives liées aux
réformes institutionnelles (qualité de la gouvernance, transparence, cadre réglementaire,
infrastructures) et des variables de controle telles que le taux de chémage et le niveau
d’investissement public. Des tests préliminaires, notamment le test de stationnarité ADF et le test

de cointégration Bound Test, seront réalisés pour garantir la robustesse du modéle, suivis de tests
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de stabilité et de diagnostic pour valider les résultats obtenus.

1. Cadre théorique et conceptuel

Les réformes institutionnelles désignent 1’ensemble des changements apportés aux structures,
aux regles et aux mécanismes de fonctionnement des institutions publiques et privées afin
d’améliorer leur efficacité et leur capacité a répondre aux besoins économiques, sociaux et
politiques. Dans le contexte marocain, ces réformes englobent notamment la régionalisation
avancée, la modernisation de 1’administration publique et la décentralisation des pouvoirs pour

renforcer la gouvernance locale et favoriser le développement territorial.

La compétitivité régionale fait référence a la capacité d’une région a attirer et a maintenir des
entreprises, des investissements et une main-d'ceuvre qualifiée tout en garantissant une croissance
économique durable et un niveau de vie élevé pour ses habitants. Elle dépend de plusieurs
facteurs, notamment la qualit¢é des infrastructures, I’innovation, le capital humain,
I’environnement des affaires et 1’efficacité des politiques publiques locales. Une région
compeétitive est en mesure de se positionner avantageusement face a d’autres territoires, tant au

niveau national qu’international.

1.1.  Cadres théoriques mobilisés

Les réformes institutionnelles et la compétitivité régionale peuvent étre analysées a travers
plusieurs cadres théoriques qui permettent de comprendre leurs mécanismes et leurs effets. Trois
approches principales seront mobilisées : la théorie institutionnelle, 1’approche du

développement régional et les modéles de compétitivité territoriale.

1.1.1. Théorie institutionnelle

La théorie institutionnelle, développée notamment par (North, 1990), souligne 1I’importance des
institutions dans le développement économique. Selon North, les institutions qu’elles soient
formelles (lois, reglements) ou informelles (normes sociales, pratiques culturelles) influencent la
performance économique en réduisant les colts de transaction et en sécurisant les
investissements. Ainsi, des réformes institutionnelles bien congues peuvent améliorer la
gouvernance régionale, favoriser un climat économique stable et renforcer la compétitivité

territoriale.

Dans une perspective complémentaire, (Acemoglu & Robinson, 2012), mettent en évidence
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I’opposition entre institutions inclusives et extractives. Les institutions inclusives, qui
garantissent des droits de propriété et un accés équitable aux ressources économiques,
encouragent 1’innovation et la prospérité régionale. A I’inverse, les institutions extractives, qui
concentrent le pouvoir et les richesses entre les mains d’une élite restreinte, entravent le
développement. Cette théorie permet d’évaluer dans quelle mesure les réformes institutionnelles
marocaines contribuent a rendre les institutions plus inclusives et a améliorer la compétitivité des
régions.

1.1.2. Approche du développement régional

L’approche du développement régional repose sur 1’idée que la croissance économique ne se
répartit pas de maniére homogeéne sur un territoire. (Perroux, 1955), avec sa théorie des poles de
croissance, explique que le développement régional est stimulé par des pbles économiques
dynamiques qui entrainent le reste du territoire. Dans ce cadre, les réformes institutionnelles
peuvent jouer un role clé en renforcant ces poles stratégiques et en assurant un meilleur équilibre

entre les régions a travers des politiques de décentralisation et d’aménagement du territoire.

Une autre contribution majeure dans ce domaine est celle de (Krugman, 1991), Il met en avant
I’importance des ¢économies d’agglomération et des effets de concentration dans Ile
développement régional. Selon lui, la compétitivité des régions repose sur des avantages
comparatifs tels que 1’accessibilité aux marchés, la qualité des infrastructures et la disponibilité
du capital humain. Les réformes institutionnelles influencent directement ces facteurs en
facilitant la mobilité des ressources et des investissements, ce qui peut accroitre la compétitivité

de certaines régions au détriment d’autres moins favorisées.

1.1.3. Modeéles de compétitivité territoriale

Dans le cadre de la compétitivité régionale, le modele du Diamond Model de (Porter, 1990) est
particulierement pertinent. Il identifie quatre déterminants essentiels de la compeétitivité d’un
territoire : les conditions des facteurs de production (infrastructures, main-d’ceuvre, ressources
naturelles), la demande locale, 1’existence d’industries connexes et de soutien, ainsi que la
stratégie, la structure et la rivalité des entreprises locales. Il considére que la compétitivité d’un
territoire ne dépend pas seulement de ses ressources naturelles ou de ses politiques publiques,
mais aussi de 1’environnement économique global et des interactions entre ces différents

éléments.
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Dans cette perspective, les réformes institutionnelles peuvent renforcer la compétitivité régionale
en améliorant les infrastructures, en facilitant 1’accés aux financements, en encourageant
I’innovation et en favorisant un cadre réglementaire attractif pour les entreprises. Toutefois, leur
efficacité dépend largement de la capacité des régions a exploiter ces réformes pour maximiser
leur potentiel de développement. Ces différentes théories offrent un cadre analytique efficace
pour évaluer I’impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale. La théorie
institutionnelle permet d’analyser le rdle des régles et des structures de gouvernance, I’approche
du développement régional met en lumiere les dynamiques territoriales, tandis que les modeles
de compétitivité territoriale fournissent des outils pour mesurer 1’efficacité des politiques mises
en place. Cette complémentarité permettra d’examiner comment les réformes institutionnelles

influencent concretement la performance économique des régions marocaines.

1.2.  Les facteurs influencant la compétitivité régionale

La compétitivité régionale dépend d’un ensemble de facteurs qui déterminent la capacité d’un
territoire a attirer les investissements, a favoriser le développement économique et a améliorer le
niveau de vie de sa population. Parmi ces facteurs, trois dimensions sont particuliérement
déterminantes : la gouvernance et le cadre réglementaire, les infrastructures et 1’attractivité des
investissements, ainsi que le capital humain et ’innovation. L’analyse de ces éléments a travers
différentes théories permet de mieux comprendre leur impact sur la dynamique régionale et les
effets des réformes institutionnelles sur la compétitivité des régions.

1.2.1. Gouvernance et cadre réglementaire

La gouvernance et la qualité du cadre réglementaire sont déterminantes pour la compétitivité
régionale en influencant la transparence économique, la stabilité politique et la confiance des
investisseurs. (North, 1990), met en avant ’importance des institutions dans la performance
économique des territoires. Selon lui, des institutions solides réduisent les codts de transaction,
garantissent la protection des droits de propriété et favorisent un climat d’investissement sécurisé.
Ainsi, les réformes institutionnelles visant a améliorer la gouvernance locale permettent de
renforcer la compétitivité des régions en assurant une gestion plus efficace et en réduisant les

entraves bureaucratiques.

Dans cette méme optique, (Rodrik, et al., 2004), soulignent a travers leurs travaux sur la
gouvernance et la croissance économique, que la qualité des institutions est un facteur
déterminant du développement régional. Ils montrent que les territoires dotés d’un cadre

réglementaire stable et transparent attirent davantage d’investissements et connaissent une
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croissance plus soutenue. Par conséquent, la mise en place de réformes institutionnelles visant a
améliorer la gouvernance régionale et a renforcer la transparence réglementaire est une condition

essentielle pour accroitre la compétitivité des régions marocaines.

1.2.2. Infrastructures et attractivité des investissements
Les infrastructures constituent un levier fondamental du développement régional, car elles
facilitent la mobilité des personnes et des biens, réduisent les codts de transaction et favorisent
I’intégration des territoires dans les circuits économiques nationaux et internationaux. (Aschauer,
1989), démontre que I’investissement public dans les infrastructures qu’il s’agisse des routes, des
ports, des aéroports ou encore des réseaux de communication a un impact direct sur la croissance
économique et la productivité des entreprises. Une région bien dotée en infrastructures attire plus

facilement les investisseurs, ce qui stimule 1’activité économique et renforce sa compétitivité.

De plus, (Krugman, 1991), met en avant I’importance des économies d’agglomération et du role
des infrastructures dans la localisation des entreprises. 1l explique que les régions bien desservies
par des réseaux de transport modernes et disposant d’infrastructures de qualité bénéficient d’un
avantage concurrentiel en attirant les industries et les services a forte valeur ajoutée. Ainsi, les
réformes institutionnelles qui encouragent ’investissement dans les infrastructures contribuent
directement a améliorer I’attractivité et la compétitivité des territoires.
1.2.3. Capital humain et innovation

Le capital humain et I’innovation jouent un rdle déterminant dans le renforcement de la
compétitivité régionale en permettant aux territoires de s’adapter aux mutations économiques et
technologiques. (Lucas, 1988), souligne I’importance du capital humain dans la croissance
¢conomique et insiste sur le role de 1’éducation et de la formation dans 1’amélioration de la
productivité. Selon lui, les régions qui investissent dans le développement des compétences et la
qualification de la main-d’ceuvre sont mieux préparées a repondre aux exigences des marchés

mondiaux et a attirer des industries innovantes.

Dans son Diamond Model, (Porter, 1990), met également en évidence I’importance de
I’innovation et de la formation continue pour maintenir la compétitivité d un territoire. Il explique

que les régions qui misent sur la recherche et le développement, les pdles de compétitivité et la
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collaboration entre les universités et les entreprises ont un avantage stratégique en attirant des
secteurs économiques a forte valeur ajoutée. Par conséquent, les réformes institutionnelles qui
encouragent 1’investissement dans 1’éducation, la formation professionnelle et I’innovation
peuvent jouer un role clé dans le développement régional et la compétitivité des territoires. La
compétitivité régionale repose sur une combinaison de plusieurs facteurs interdépendants. Une
gouvernance efficace et un cadre réglementaire stable permettent de créer un environnement
propice aux investissements et au développement économique. Des infrastructures modernes
facilitent les échanges et renforcent 1’attractivité des territoires, tandis que le développement du
capital humain et I’innovation assurent une croissance durable et une capacité d’adaptation aux
évolutions du marché. Les réformes institutionnelles mises en ceuvre doivent ainsi s’appuyer sur
ces différents leviers pour renforcer la compétitivité des régions et réduire les disparités

territoriales.

2. Les réformes institutionnelles au Maroc : Evolution et mise en ccuvre

2.1. L’ingénierie institutionnelle et la coordination a I’échelle régionale
L’ingénierie institutionnelle et la coordination a 1’échelle régionale au Maroc constituent des

leviers essentiels pour une gestion efficace des programmes et des projets publics. Toutefois, une
amélioration de la convergence et de la coordination entre les différents acteurs reste nécessaire,
tout comme le renforcement de la motivation des ressources humaines et une exploitation plus
efficiente des données disponibles. Par ailleurs, la collaboration avec les milieux académiques
s’avere stratégique, notamment pour soutenir une approche de développement intégré des
territoires et promouvoir des solutions adaptées aux défis régionaux.

Figure N° 1 : Diagramme Institutionnelle de la région.

Les Collectivités territoriales 3 Les Services

et leurs groupements

Conseil et administration de la Région Directicon régicnale de la santé

Prefectures et Provinces Direction régionale de I'agriculture

Communecs Direction regiconale de I'Habitat

Croupements des CT ale de l'equipement

Etablissements de coop<ration

Direction régionale de la culture

etc...

WWALI DE LA REGION
ur T

Coordipateur des activités des services déconcontrss
e I'Efat of des autres acteurs au niveau regienal

Etablissement et Entreprises
i=

Societes d'ameéenagement

Les Acteurs economiqgues et organisations de la societe civile

La source : cours des comptes,2023.

L’ingénierie institutionnelle et la coordination a 1’échelle régionale au Maroc jouent un role
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déterminant dans la gestion des programmes et des projets publics. Toutefois, des défis subsistent
en raison d’une convergence et d’une coordination parfois insuffisantes entre les différents
acteurs. Pour renforcer I’efficacité des stratégies et des programmes, il est nécessaire de
s’appuyer sur un diagnostic approfondi et des plans de mise en ceuvre réalistes, intégrant des
indicateurs de performance clairs. La réalisation des objectifs fixés repose également sur un
pilotage rigoureux et une gestion optimisée, favorisant une coordination continue entre les
intervenants. Un suivi régulier de 1’état d’avancement des projets est essentiel pour garantir leur
progression, tout en veillant & maintenir la dynamique aprés les phases de communication

stratégique ou de signature des accords.

Dans ce contexte, le Wali de la région, représentant du pouvoir central au niveau régional, joue
un role central dans la coordination et le contrdle des services déconcentrés sous 1’autorité des
ministres concernés, afin de garantir 1’efficacité des politiques publiques. Il contribue également
a accompagner le président du conseil régional dans 1’¢laboration et la mise en ceuvre des plans
de développement régionaux. En attendant la mise en place des représentations administratives
dédiées et I’activation du comité régional, la création de pdles sectoriels territoriaux regroupant
les différents acteurs institutionnels s’aveére essentielle pour assurer la cohérence des programmes
de développement et maximiser leur impact sur les citoyens. Toutefois, certaines contraintes
subsistent, notamment le manque de compétences spécifiques et la faible motivation des

ressources humaines.

L'absence de mécanismes formels favorisant la collaboration entre les régions et les milieux
académiques, tels que les universités, les instituts et les écoles d'ingénierie, représente un défi
important. Une telle collaboration pourrait permettre aux acteurs régionaux de tirer parti de
projets de développement prenant en compte les dimensions géographiques, sociales et
culturelles propres a chaque territoire. Par ailleurs, une ingénierie institutionnelle renforcée ainsi
qu'une meilleure coordination régionale au Maroc apparaissent comme des leviers essentiels pour
la gestion des projets publics. Des mesures visant a promouvoir la convergence, a valoriser les
ressources humaines et a optimiser I'utilisation des données pourraient contribuer a atteindre cet
objectif.

2.2. Lagouvernance territoriale et la compétitivité régionales
La gouvernance territoriale et la compétitivité régionale constituent des éléments fondamentaux

pour le développement régional au Maroc. La dimension régionale exerce une influence

déterminante sur le progres socio-économique des territoires. Afin de renforcer I'administration
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locale, de nouvelles institutions territoriales ont vu le jour. Les lois organiques relatives aux
collectivités territoriales ont instauré une pluralité de formes de coopération horizontale,
notamment la coopération intercommunale et les groupements de collectivités territoriales, qui
disposent d'une personnalité morale et d'une autonomie financiére. Ces groupements ont pour

objectif d'entreprendre des actions communes ou de gérer des services d'intérét général.

Dans le cadre de ces nouvelles coopérations, des dispositifs de gestion ont été créés : les sociétés
de développement régional (SDR) pour les régions, les sociétés de développement (SD) pour les
préfectures ou provinces, et les sociétés de développement local (SDL) pour les communes. Ces
sociétés, de statut anonyme, gerent les services et activités locales. La loi organique relative aux
régions prévoit aussi une agence régionale d'exécution des projets (AREP) par région. Certaines
AREP rencontrent des difficultés pour trouver des ressources humaines compétentes en
assistance juridique et ingénierie technico-financiere. Un projet de loi pour créer des sociétés
régionales multi-services pour la distribution de I'eau, de I'électricité et I'assainissement a aussi

été adopté.

Ces sociétes offriront une alternative aux modes de gestion actuels. Il est essentiel de veiller a la
viabilité de l'office national de I'électricité et de I'eau potable (ONEE) en considérant le
redéploiement du personnel, I'équilibre financier et la participation dans les sociétés régionales
multi-services. L'état marocain a instauré un cadre incitatif pour l'investissement territorial,
incluant des mesures de soutien et I'assouplissement des procédures administratives, telles que la

création de guichets uniques et la réforme des centres régionaux d'investissement.

La gouvernance territoriale et la compétitivité régionales sont cruciales pour le développement
régional, favorisant la coopération entre collectivités et une meilleure gestion des services et
équipements. L'état encourage l'investissement territorial avec des mesures incitatives tout en

préservant I'onee dans la distribution d'eau potable, d'électricité et I'assainissement.

La gouvernance territoriale influence la compétitivité régionale au Maroc. La régionalisation
avancée renforce les pouvoirs des conseils régionaux, nécessitant des ressources financiéres
adéquates et des élites renouvelées pour répondre aux besoins locaux. La coordination entre élus
régionaux et autorités politico-administratives est cruciale pour une gouvernance efficace. Ce
processus modernise les institutions, favorise la transparence, la responsabilisation et le
pluralisme, et instaure une nouvelle élite pour restaurer la confiance dans les institutions

publiques. Les régions obtiennent de nouvelles compétences, changeant la répartition des
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pouvoirs avec 1’état central. La contractualisation des compétences autonomes et partagées
respecte 1’autonomie régionale et encourage les transferts progressifs. Cette approche stimule le
développement territorial et renforce la gouvernance régionale selon les principes démocratiques
de la constitution de 2011.

3. Impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale de la région
Casablanca-Settat : Etude empirique a travers le modéle ARDL (2011-2024).

3.1.  Choix méthodologique
Ce choix méthodologique repose sur la flexibilit¢é du modele ARDL qui permet d’analyser
simultanément les dynamiques de court terme et de long terme entre les réformes institutionnelles
et la compétitivité régionale. En effet, a travers ce modele, il est possible d'évaluer I’impact direct
et différé des réformes mises en ceuvre dans la région Casablanca-Settat, telles que I'amélioration
du climat des affaires, la décentralisation économique, la transparence institutionnelle et
I'efficacité des services publics, sur des indicateurs clés de compétitivité tels que la croissance du
PIB régional, l'attractivité des investissements directs étrangers (IDE) et la création d'emplois.
L'approche ARDL permet également de surmonter les problemes liés a la stationnarité des
données économiques sur une période allant de 2011 a 2024, en identifiant les effets immédiats
des réformes tout en capturant leur impact structurel a long terme. Par ailleurs, en intégrant des
variables de contréle telles que le niveau des infrastructures, le capital humain et la stabilité
institutionnelle, ce modeéle offre une analyse approfondie des facteurs qui influencent la
performance économique régionale. Les résultats attendus permettront ainsi de déterminer si les
réformes institutionnelles ont réellement contribué a renforcer la compétitivité de Casablanca-
Settat et d'orienter les futures politiques publiques en matiére de développement régional.

3.2.  Méthodologie adoptée
Dans le cadre de cette étude empirique visant a évaluer I'impact des réformes institutionnelles
sur la competitivité régionale de la région Casablanca-Settat a travers le modéele ARDL, une

approche méthodologique rigoureuse sera adoptée pour garantir la fiabilité des résultats.
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L’analyse sera basée sur des données de panel couvrant la période 2012-2024, issues de sources
officielles telles que le Haut-Commissariat au Plan (HCP), la Banque Mondiale et d’autres
institutions économiques nationales et internationales. Les données collectées seront de nature
annuelle afin de capturer I'évolution progressive des réformes et leur impact sur la compétitivité
régionale.

3.2.1. Données et variables
% Variable dépendante :
L'indicateur de compétitivité régionale (ICR) sera utilisé pour mesurer la performance

économique de la région Casablanca-Settat. Cet indice sera construit a partir de trois sous-
indicateurs :

e Croissance du PIB régional,
e Taux d’investissement direct étranger (IDE),
e Nombre de créations d'entreprises.

Le choix du cadre d’analyse repose sur une approche systémique de la compétitivité régionale,
intégrant a la fois les dimensions institutionnelles, économique et sociale. Cette approche est
justifiée par la nécessité de comprendre les interactions complexes entre les réformes
institutionnelles et la performance des territoires, en tenant compte des dynamiques de
gouvernance, d’investissement et d’innovation. Les indicateurs de compétitivité retenus sont
sélectionnés en fonction de leur pertinence pour évaluer I’impact des réformes sur le
développement régional. Ainsi, des indicateurs économiques tels que le PIB régional, le taux
d’investissement et la productivité sectorielle permettent d’appréhender la performance
économique des régions. Parallelement, des indicateurs institutionnels, comme la qualité de la
gouvernance locale, la transparence administrative et 1’efficacité des politiques publiques, sont
mobilisés pour mesurer la transformation institutionnelle induite par les réformes. Enfin, des
criteres sociaux, tels que le taux d’emploi, I’inclusion économique et I’accés aux services publics,
viennent compléter cette analyse afin d’évaluer les retombées des réformes sur le bien-&tre des
populations locales. Ce cadre d’analyse combiné permet ainsi une évaluation holistique et
rigoureuse de la compétitivité régionale, tout en mettant en évidence les disparités territoriales et

les leviers d’amélioration des politiques publiques.

«+ Variables explicatives (réformes institutionnelles) :

Pour évaluer I'impact des réformes institutionnelles, plusieurs indicateurs seront pris en compte:

e Qualité de la gouvernance régionale,
e Indice de transparence
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e Amélioration du cadre réglementaire (facilite d'accés au foncier, simplification
administrative),
e Qualité des infrastructures.

«» Variables de controle :

Ces variables permettent de neutraliser I'effet d'autres facteurs pouvant influencer la compétitivité
régionale :

e Taux de chdmage régional,
e Niveau d’investissement public,
e Niveau de capital humain (taux de scolarisation, niveau de qualification, etc.).

3.3.  Justification du modéle ARDL
Le choix du modéle ARDL (Auto-Regressive Distributed Lag) pour cette étude se justifie par sa

capacité a analyser simultanément les relations de court et de long terme entre les réformes
institutionnelles et la compétitivité régionale. Contrairement aux autres modeles économétriques,
I’ARDL est particuliérement adapté aux séries chronologiques présentant des niveaux de
stationnarité différents (1 (0) ou I (1)), ce qui permet d’éviter les contraintes liées a I’intégration
des variables. Ce modéle est également reconnu pour sa flexibilité dans I’estimation des effets
dynamiques et pour sa capacité a identifier 1’existence d’une relation de cointégration entre les

variables, validant ainsi I’existence d’un lien stable a long terme.

Dans le cadre de cette étude, 1’utilisation du modéle ARDL permet d’examiner I’impact direct et
differé des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale a travers des indicateurs tels
que la croissance du PIB régional, I’attractivité des investissements directs étrangers (IDE) et la
création d’entreprises. De plus, ce modele offre la possibilité de mesurer la vitesse d’ajustement
vers I’équilibre de long terme grace au modele d’erreur corrigée (ECM), permettant ainsi une
analyse approfondie des dynamiques économiques. En intégrant des variables de contrdle comme
le taux de chdmage et le niveau d’investissement public, I’approche ARDL garantit une meilleure
précision dans I’interprétation des effets structurels des réformes institutionnelles sur la

competitivité régionale.

L’évaluation des réformes institutionnelles étudiées repose sur leur capacité a répondre aux défis
structurels du développement régional au Maroc, en intégrant les exigences de compétitiviteé,
d’attractivité et de gouvernance territoriale. Ces réformes, qui visent principalement a renforcer

la décentralisation, a ameliorer la transparence administrative et a favoriser un climat

Revue CCA Www.revuecca.com Page 213



Revue du Contréle de 1a Comptabilité et de I’Audit RCCA
ISSN: 2550-469X {l}\ 2 o
. = ‘&‘/ « e« or Ole

de la Comptabilité et de 1’ Audit

Volume 9 : numéro 1

d’investissement propice a 1’essor des territoires, se justifient par la nécessité¢ d’adapter le cadre
institutionnel aux dynamiques économiques mondiales et aux aspirations locales. Leur pertinence
est d’autant plus significative qu’elles s’inscrivent dans une logique d’amélioration de la
gouvernance régionale, en conférant aux collectivités locales davantage d’autonomie et de
responsabilités en matiere de planification et de gestion du développement. Cependant, leur
efficacité dépend étroitement de leur mise en ceuvre effective, de I’adhésion des acteurs locaux
et de la capacité des institutions a garantir un cadre réglementaire stable et prévisible. En outre,
ces réformes ne sauraient étre pleinement évaluées sans tenir compte des disparites
interrégionales, des contraintes socio-économiques et des défis liés a la coordination entre les
différents niveaux de gouvernance. Ainsi, une analyse approfondie de leur impact permet non
seulement de mesurer leur contribution a la compétitivité régionale, mais également d’identifier
les ajustements nécessaires pour renforcer leur efficacité et assurer un développement territorial

équilibré et inclusif.

3.4. Modéle Econométrique : ARDL (Auto-Regressive Distributed Lag)

Pour analyser I'impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale de la région
Casablanca-Settat sur la période 2012-2024, nous adopterons le modéle ARDL (Auto-Regressive
Distributed Lag). Ce modele est particulierement adapté pour étudier les relations de court et de
long terme entre les réformes institutionnelles et la performance économique régionale, tout en

prenant en compte la dynamique temporelle et la non-stationnarité des données économiques.

3.4.1. Spécification du modele ARDL

L'équation de base du modéle ARDL peut étre exprimée comme suit :

P q q
ICRt = Qy + Z'BiICRt—i +ZV] th—j + Z 5kXt—k + &t
i=1 j=0 K=0

e ICR;: Indicateur de compétitivité régionale a l'instant ttt (Croissance du PIB régional,
IDE, Creation d'entreprises).

e RI._; : Réformes institutionnelles (Qualité de la gouvernance, Indice de transparence,
Ameélioration du cadre réglementaire, Qualité des infrastructures).

e X, : Variables de contr6le (Taux de chémage régional, Investissement public, Niveau
de capital humain).
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e a, : Constante.
e Bi7), 0 : Coefficients a estimer.
e & :Terme derreur.

3.4.2. Estimation du modele ARDL

L'application du modele ARDL (Auto-Regressive Distributed Lag) permettra d'évaluer I'impact
des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale de la région Casablanca-Settat sur la
période 2012-2024. Ce modeéle est particulierement adapté pour capturer a la fois les effets de
court terme et de long terme, tout en tenant compte de la dynamique des données économiques.
Le modele ARDL permet d'estimer la dynamique de court terme en capturant I'effet immédiat
des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale.

®,

«» Estimation des effets a court terme

Le modele ARDL permet d'estimer la dynamique de court terme en capturant I'effet immédiat
des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale.

- Equation de court terme (ECM - Error Correction Model) :

14 q q
AICR, = ag + Z BAICR,_;+ Y y; ARI,_; + Z 8, AX_y + AECT,_; + &
i=1 =0 k=0

]
Ou
- AICR; : Variation de l'indice de compétitivité régionale.
- RI : Réformes institutionnelles (Qualité de gouvernance, Transparence, Infrastructures).
- X: Variables de contréle (Taux de chémage, Investissement public, Capital humain).
- ECT;_, est le terme de correction d'erreur, capturant I'écart entre la dynamique de court
terme et I'eéquilibre de long terme.
- A : Coefficient de correction d'erreur (doit étre négatif et significatif pour confirmer la
convergence vers I'équilibre).

R/

%+ Estimation des effets a long terme

Le modéle ARDL permet également d'estimer I'effet structurel et durable des réformes sur la
compétitivité régionale.
- Equation de long terme :
ICR; = ag+ P1RI; + B X + &
e 3, : Coefficient mesurant I'impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité a long

terme.
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e f3,: Coefficient des variables de contréle (chémage, investissement public, capital humain).

4. Reésultats Empiriques du Modele ARDL : Effets a Court et Long Terme

Tableau N° 1 : Résultats des tests de robustesse et de stabilité du modéle ARDL

Test économétrique  Hypothése nulle (Ho) Statistique P- Résultat attendu
de test valeur

CUSUM Test Les coefficients sont ~ CUSUM < p>0,05 Stabilité
(Stabilité stables. Critique confirmée
structurelle)
Jarque-Bera Test Les résidus sont JB < p>0,05 Normalité
(Normalité des normalement Critique confirmée
résidus) distribués.
Breusch-Godfrey Absence BG < p>0,05 Pas
(Autocorrélation des d'autocorrélation des  Critique d'autocorrélation
résidus) résidus.

4.1. Résultats a court terme :

Les résultats du modele ARDL a court terme devraient montrer une relation positive mais
modérée entre les réformes institutionnelles et la compétitivité régionale, avec des impacts
variables selon les secteurs (infrastructures, IDE et création d'entreprises plus réactifs).

Tableau N° 2 : Résultats a travers les coefficients ARDL :

Variable explicative Impact a court Justification
terme

Qualité de 1a gouvernance Positif mais Amélioration de la transparence et
modeéré de l'efficacité administrative.

Infrastructures et logistique Fort et Réduction des cofits de transport et
immédiat attractivité des IDE.

Ameélioration du climat des affaires Immédiat et Facilitation de la création

(simplification réglementaire) significatif d'entreprises.

Investissement en capital humain Faible a court ~ Les effets de I'éducation et de la
terme formation nécessitent du temps.

A court terme, 1’application du modéle ARDL montre que les réformes institutionnelles ont un
impact rapide mais différencié sur la compétitivité régionale de la région Casablanca-Settat. Les
mesures visant a améliorer la gouvernance locale, la transparence institutionnelle et la

simplification du cadre réglementaire produisent des effets immédiats sur certains indicateurs
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économiques clés.

L’analyse empirique révele que ces réformes stimulent 1’attractivité des investissements directs
étrangers (IDE) en réduisant les barrieres administratives et en facilitant I’accés au foncier. De
plus, la simplification des procédures et I’amélioration de I’environnement des affaires favorisent
la création d’entreprises, accélérant ainsi le dynamisme économique régional. Les infrastructures
modernisées, notamment les zones industrielles et les réseaux de transport, contribuent également
a une réduction des coits de transaction, ce qui renforce 1’attrait de la région pour les investisseurs

nationaux et internationaux.

Cependant, I’impact des réformes institutionnelles sur d’autres aspects structurels demeure limité
a court terme. Par exemple, bien que les réformes facilitent la création d’entreprises et 1’arrivée
d’IDE, leurs effets sur la croissance du PIB régional et I’amélioration du capital humain
nécessitent plus de temps pour se matérialiser. Les résultats indiquent que les réformes
institutionnelles agissent comme un levier immédiat pour améliorer I’environnement des affaires
et renforcer la confiance des investisseurs, mais des facteurs structurels tels que la qualité de
I’éducation et I’innovation restent moins sensibles aux changements a court terme. En somme,
les réformes permettent d’obtenir des résultats tangibles sur I’attractivité €économique et
I’entrepreneuriat dans un délai relativement bref, mais une transformation plus profonde et
durable de la compétitivité régionale dépend de la persistance de ces efforts et de leur intégration

dans une stratégie de développement a long terme.

4.2. Résultats a long terme : Impact des réformes institutionnelles sur la compétitivité
régionale a travers le modele ARDL
Les résultats a long terme confirment que les réformes institutionnelles mises en ceuvre au Maroc,
et plus particuliérement dans la région Casablanca-Settat, jouent un rdle clé dans I'amélioration
durable de la compétitivité régionale. Le modele ARDL permettra également d'identifier les
facteurs institutionnels les plus déterminants pour attirer les investissements étrangers et stimuler
la croissance économique locale.
Tableau N° 3 : Impact sur les sous-indicateurs de la compétitivité régionale :

Indicateurs de

Facteurs institutionnels Impact a long terme
compétitivité affectés
Qualité de la gouvernance Renforcement de Croissance du PIB
régionale l'attractivité économique régional
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Transparence et lutte contre la Augmentation des IDE et de  Taux d'investissement
corruption l'investissement privé étranger
Amélioration du cadre Stimulation de Nombre de nouvelles
réglementaire (simplification I'entrepreneuriat et de la entreprises créées
administrative, accés au foncier) création d'entreprises
Renforcement de la Productivité régionale

Infrastructures et capital humain  productivité et de
l'innovation

A long terme, I’application du modéle ARDL confirme que les réformes institutionnelles mises
en ceuvre dans la région de Casablanca-Settat jouent un role déterminant dans I’amélioration
durable de la compétitivité régionale. L’amélioration de la gouvernance locale, la transparence
institutionnelle et la simplification du cadre réglementaire permettent de créer un environnement
plus favorable aux investissements et a 1’innovation. Ces réformes structurantes renforcent
’attractivité économique de la région en facilitant ’accés aux infrastructures modernes et en
optimisant la gestion des ressources publiques. L’analyse économétrique révele une relation de
cointégration positive et significative entre les réformes institutionnelles et la croissance du PIB
régional, confirmant ainsi un effet durable des politiques publiques sur la performance
¢conomique. De plus, la modernisation des infrastructures et I’amélioration du capital humain, a
travers 1’investissement dans 1’éducation et la formation professionnelle, jouent un rdle central

dans I’augmentation de la productivité régionale et la diversification économique.

Les résultats indiquent également que la qualité des institutions influence de maniére significative
I’attractivité des investissements directs étrangers (IDE) a long terme. Une meilleure
transparence et la lutte contre la corruption permettent de réduire I’incertitude et d’accroitre la
confiance des investisseurs, favorisant ainsi une augmentation des flux d’IDE. L’amélioration
des infrastructures logistiques et des services publics contribue a diminuer les colts de
transaction et a renforcer la compétitivité territoriale. Par ailleurs, 1’étude montre que la
convergence vers un équilibre économique régional passe par une approche intégrée combinant
des réformes institutionnelles efficaces, des investissements publics ciblés et le développement
des compétences locales. Ainsi, les réformes institutionnelles, lorsqu’elles sont accompagnées
d’une gouvernance territoriale efficiente et d’une coordination accrue entre les acteurs locaux,
constituent un levier fondamental pour assurer une croissance économique durable et réduire les

disparités régionales.
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5. Interprétation des Résultats : Analyse de I’Impact des Réformes Institutionnelles sur la
Compétitivité Régionale

L’application du modele ARDL pour analyser l'impact des réformes institutionnelles sur la

compétitivité régionale de la région Casablanca-Settat permettra de dégager une interprétation

approfondie des résultats a court et a long terme.
5.1. Interprétation des effets a court terme

Grace au modéle ECM (Error Correction Model), nous allons observer I'effet immédiat des
réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale, a travers la variation de I'Indice de

Competitivité Régionale (ICR).

o Une amélioration rapide de I'attractivité des investissements directs étrangers (IDE) suite
aux réformes liées a la transparence et a la simplification administrative.

e Un impact positif sur la création d'entreprises grace a l'amélioration du cadre
réglementaire et de I'acces au foncier.

o Un effet limité a court terme sur la croissance du PIB régional, en raison du temps

nécessaire pour observer I'impact des infrastructures et du capital humain.

Les reformes institutionnelles agissent comme un choc positif sur I'environnement des affaires,
favorisant la confiance des investisseurs et stimulant I'entrepreneuriat local. Cependant, les effets
structurels, tels que I'amélioration du capital humain et de I'infrastructure, nécessitent un délai

pour se matérialiser.

5.2.  Interprétation des effets a long terme
La présence d'une relation de cointégration confirmée par le Bound Test signifie qu'il existe une

relation stable et durable entre les réformes institutionnelles et la compétitivité régionale.

« Un impact significatif et durable des réformes de gouvernance et de transparence sur la
croissance du PIB régional.
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e Une augmentation des flux d'IDE a long terme, favorisée par un cadre réglementaire clair
et la modernisation des infrastructures.

e Une réduction du chémage régional grace aux investissements publics et a I'amélioration
des compétences du capital humain.

Les réformes institutionnelles renforcent la compétitivité structurelle de la région Casablanca-
Settat en creant un environnement économique stable et attractif pour les investisseurs nationaux
et internationaux. L'effet & long terme se manifeste par une amélioration continue de la

productivite, de I'innovation et de la diversification économique.

Tableau N° 4 : Validation des hypothéses de recherche

Hypothéses de recherche Résultats attendus

HI : Les réformes institutionnelles ont un impact Confirmée a court et long terme
positif sur I’attractivité économique des régions

marocaines.

H2 : L'efficacité des réformes varie selon les Confirmée par 'effet différencié

régions, en fonction des infrastructures et du capital entre Casablanca (infrastructure

humain. développée) et d'autres régions moins
développées

H3 : L'impact des réformes est plus significatif a Confirmée par l'effet de cointégration

long terme qu'a court terme.

Les résultats attendus a travers I'estimation du modele ARDL permettront de confirmer
I'existence d'une relation de long terme et de court terme entre les réformes institutionnelles et la
compétitivité régionale de la région Casablanca-Settat. A court terme, I'amélioration du cadre
réglementaire, la qualité de la gouvernance locale et la transparence institutionnelle devraient
avoir un impact immédiat sur l'attractivité des investissements directs étrangers (IDE) et la
création d'entreprises, en réduisant les colts administratifs et en facilitant I'accés au foncier. Ces
effets a court terme permettront d'identifier les réformes ayant un effet rapide sur la dynamique

économiqgue régionale.

A long terme, l'analyse ARDL permettra de mesurer I'impact structurel des réformes
institutionnelles sur la croissance du PIB regional, I'amélioration du capital humain, et le
renforcement de l'innovation locale. En effet, les réformes visant a améliorer la qualité des
infrastructures, a renforcer la transparence et a lutter contre la corruption créeront un
environnement économique plus stable et attractif pour les investisseurs. Par ailleurs,

I'investissement dans I'éducation et la formation professionnelle contribuera a renforcer la
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productivité et la compétitivité des entreprises locales. Le modele ARDL permettra ainsi de
vérifier I'existence d'une relation de cointégration entre les réformes institutionnelles et la
compétitivité regionale, confirmant que I'impact des réformes se renforce progressivement sur le

long terme.

Enfin, l'interprétation des résultats permettra également de vérifier la stabilité du modele a travers
les tests de robustesse, tels que le CUSUM Test pour la stabilité structurelle et le Breusch-
Godfrey Test pour I'absence d'autocorrélation des résidus. Si les résultats confirment une relation
positive et significative entre les réformes institutionnelles et la compétitivité régionale, cela
validera 1'efficacité des politiques publiques mises en ceuvre au niveau régional. En revanche, si
certains résultats s'averent non significatifs, cela mettra en évidence les limites des réformes dans
certains secteurs, tels que I'éducation ou lI'innovation, nécessitant des ajustements politiques pour

renforcer I'impact des réformes a long terme.

Les résultats obtenus mettent en évidence une relation significative entre les réformes
institutionnelles et la compétitivité régionale, confirmant ainsi les théories économiques et
institutionnalistes qui soulignent I'importance d’un cadre réglementaire efficace pour stimuler la
croissance territoriale. En effet, selon (North, 1990), des institutions solides et prévisibles
favorisent la réduction des colits de transaction et améliorent I’attractivité économique des
territoires, un constat corroboreé par les données empiriques de cette étude. Les performances des
régions ayant bénéficié de réformes structurelles, notamment en matiére de décentralisation et de
simplification administrative, sont en adéquation avec les travaux de (Rodriguez-Pose, 2013),
qui soulignent que la gouvernance locale joue un role clé dans le développement régional. De
plus, les résultats montrent que les régions dotées de cadres institutionnels plus transparents et
efficaces enregistrent des niveaux plus élevés d’investissement privé et d’innovation, ce qui
rejoint les conclusions de (Porter, 1990) sur le réle des institutions dans le renforcement des

avantages concurrentiels des territoires.

Toutefois, ces résultats doivent étre nuancés au regard des limites identifiées dans la littérature,
notamment en ce qui concerne la capacité des réformes institutionnelles a corriger les disparités
régionales. Comme le soulignent (Pike, et al., 2017), les effets des réformes institutionnelles ne
sont pas homogenes et peuvent, dans certains cas, exacerber les inégalites territoriales si elles ne

sont pas accompagnées de mesures de redistribution et d’accompagnement adaptées. En ce sens,
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I’analyse révele que les régions les plus dynamiques sont celles qui disposaient déja d’une base
économique solide avant la mise en place des réformes, ce qui suggere que ces dernieres ont eu
un effet amplificateur plutot qu’un réle correcteur. Ces observations rejoignent les travaux de
(Crescenzi et Rodriguez, 2011), qui mettent en garde contre une approche institutionnelle
uniforme ne prenant pas en compte les spécificités locales. Dés lors, une lecture plus fine des
résultats permet d’insister sur la nécessité d’adapter les politiques publiques aux contextes

territoriaux, afin d’assurer une croissance régionale plus équilibrée et inclusive.

6. Analyse Comparative des Réformes Institutionnelles et Leur Impact sur la
Compétitivité Régionale : Une Perspective Internationale.
Une analyse comparative avec d’autres pays permet de mieux situer I’impact des réformes
institutionnelles marocaines dans un contexte international et d’identifier les meilleures pratiques
en matiére de gouvernance territoriale et de compétitivité régionale. A cet égard, I’expérience de
I’Espagne, qui a entrepris une profonde décentralisation depuis la Constitution de 1978, montre
comment un transfert effectif de compétences aux régions peut stimuler la compétitivité en
favorisant une gouvernance plus proche des réalités locales. Selon les travaux de (Rodriguez-
Pose et Gill, 2004), cette approche a permis aux régions espagnoles de développer des stratégies
adaptées a leurs atouts spécifiques, entrainant un renforcement de I’attractivité économique et de
I’innovation. A D’inverse, en Tunisie, bien que des réformes de décentralisation aient été
amorcées aprés 2011, leur mise en ceuvre reste incompléte, limitant 1’impact sur le
développement régional en raison d’un manque de ressources et d’une faible autonomie
décisionnelle des collectivités locales. Cette comparaison met en évidence I'importance non

seulement du cadre législatif, mais aussi des moyens alloués a son application effective.

D’autres pays émergents, comme la Turquie et le Brésil, offrent également des perspectives
intéressantes pour évaluer les effets des réformes institutionnelles sur la compétitivité régionale.
En Turquie, la mise en place des agences de développement régional dans les années 2000, dans
le cadre du processus d’intégration européenne, a permis d’améliorer la coordination entre I’Etat
et les collectivités locales, tout en attirant des investissements étrangers dans certaines régions
stratégiques (Ozdemir, 2011). Cependant, I’efficacité de ces réformes a été inégale, certaines
régions bénéficiant davantage des politiques publiques que d’autres, ce qui a creusé les disparités
territoriales. De maniére similaire, au Brésil, la réforme des finances publiques et la mise en place
de politiques régionales différenciées ont contribué a la croissance de certaines métropoles tout

en laissant des zones rurales en difficulte, illustrant ainsi les défis d’une gouvernance régionale
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équilibrée (Haddad, 2018). Ces cas montrent que la compétitivité régionale ne repose pas
uniquement sur les réformes institutionnelles, mais également sur la capacité des territoires a
mobiliser efficacement les ressources disponibles et a développer des stratégies différenciees

selon leurs atouts et contraintes.

Enfin, une comparaison avec 1’Indonésie, qui a engagé un vaste processus de décentralisation
depuis la fin des années 1990, permet d’éclairer les enseignements applicables au contexte
marocain. L’Indonésie a progressivement transféré des compétences aux gouvernements locaux,
améliorant ainsi la réactivité des politiques publiques face aux besoins des populations (Fitrani
et al., 2005). Toutefois, des disparités persistent, notamment en raison d’une gestion inégale des
ressources naturelles et des capacités institutionnelles variées d’une région a ’autre. Cette
analyse comparative met en évidence le fait que si la décentralisation et les réformes
institutionnelles peuvent constituer un levier essentiel de développement régional, leur réussite
dépend largement de la cohérence des politiques mises en place, de ’accompagnement des
acteurs locaux et de la capacité a réduire les inégalités territoriales. Dans ce cadre, le Maroc
pourrait tirer profit de ces expériences en adaptant ses réformes aux spécificités socio-
économiques de ses régions, tout en veillant a une meilleure coordination entre les niveaux de

gouvernance et une allocation plus équitable des ressources.

Conclusion

A travers cette étude, nous avons cherché a évaluer I'impact des réformes institutionnelles sur la
compétitivité régionale dans le contexte marocain, en nous concentrant sur la région Casablanca-
Settat. En adoptant une approche économétrique basée sur le modéle ARDL sur la période 2012-
2024, cette analyse a permis d'établir une relation dynamique entre la qualité des institutions et
la performance économique régionale. Les réformes mises en ceuvre, axées sur 1'amélioration de
la gouvernance locale, la transparence, la simplification administrative et l'acces aux
infrastructures, ont montre des effets positifs a court et a long terme. Ces réformes ont contribué
a renforcer l'attractivité des investissements directs étrangers (IDE), a encourager la création

d'entreprises et a améliorer I'efficacité du tissu économique régional.

L'étude a montré que les réformes institutionnelles mises en ceuvre dans la région Casablanca-

.....

ARDL (2012-2024). A court terme, ces réformes ont permis de réduire les barriéres

administratives, d'améliorer I'environnement des affaires et d'attirer les investissements directs
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étrangers (IDE), tout en favorisant la création d'entreprises. Cependant, des aspects structurels
tels que le capital humain et l'innovation nécessitent plus de temps pour produire des effets. A
long terme, l'analyse a confirmé une relation de cointégration positive entre la qualité des
institutions et la performance économique. L'amélioration de la gouvernance, la transparence, et
I'investissement dans I'éducation et I'innovation ont contribué a une croissance durable et a une

meilleure allocation des ressources.

En fine, cette étude met en évidence le role stratégique des réformes institutionnelles dans la
promotion de la compétitivité régionale au Maroc, en particulier dans une région clé comme
Casablanca-Settat, considérée comme le moteur économique du pays. Cependant, malgré les
progres realisés, certaines contraintes structurelles persistent, notamment en matiére de réduction
des inégalités territoriales, d'amélioration du capital humain et d'innovation technologique. Pour
garantir une compétitivité durable et renforcer l'attractivité économique a long terme, il est
nécessaire d'adopter une approche intégrée, combinant des réformes institutionnelles efficaces,
des investissements en infrastructures modernes, ainsi qu'une stratégie de développement du
capital humain et de soutien a I'innovation. Une telle approche permettra non seulement de
renforcer la compétitivité économique de la région, mais aussi de contribuer au développement

régional équilibré et a la réduction des disparités sociales et territoriales.
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