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Résumé

Cet article présente une approche intéressante sur la conception et la mise en place d'une
application web destinée a améliorer le contrdle de gestion des ONG, en particulier dans le
suivi budgétaire des projets. L’objectif global poursuivi dans cet article est de mettre en place
un logiciel de controle de gestion qui aidera les gestionnaires des ONG a réaliser leurs taches
de suivi budgétaire dans le cadre d’exécution d’un projet de développement et en mettant en
relation tous les acteurs impliqués dans la chaine de dépenses de 1’organisation. Il ressort de
de nos résultats que 1'initiative de développer une application web pour le controle de gestion
des ONG est prometteuse et répond a des besoins réels en mati¢re de suivi budgétaire. Bien
que certaines limites aient été identifiées, les résultats obtenus confirment I'efficacité de
l'application dans la gestion des dépenses. Les perspectives d'évolution vers une plateforme
plus large pourraient également renforcer la capacit¢ des ONG a gérer leurs projets de
manicre plus efficace et transparente.

Mots clés : « conception ; application web ; contrdle de gestion ; ONG »

Abstract

This article presents an interesting approach to the design and implementation of a web
application intended to improve the management control of NGOs, in particular in the
budgetary monitoring of projects. The overall objective pursued in this article is to implement
management control software that will help NGO managers carry out their budgetary
monitoring tasks within the framework of executing a development project and by connecting
all the actors involved in the organization's expenditure chain. It appears from our results that
the initiative to develop a web application for the management control of NGOs is promising
and meets real needs in terms of budgetary monitoring. Although certain limitations were
identified, the results obtained confirm the effectiveness of the application in expense
management. The prospects of moving towards a broader platform could also strengthen the
capacity of NGOs to manage their projects in a more efficient and transparent manner.

Keywords: « design ; web application; management control; NGOs~
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INTRODUCTION

Le suivi budgétaire est crucial pour tout projet de développement, car il permet de garantir
l'utilisation efficace des ressources, de controler les colits et de s'assurer que les objectifs
financiers sont respectés. Harold mentionne quelques importances majeures du suivi
budgétaire ; premiérement pour ce qui concerne le controle des cofts ; il dit: « Le suivi
budgétaire permet de surveiller les dépenses par rapport au budget alloué. Cela aide a
identifier rapidement les écarts et a prendre des mesures correctives pour éviter les
dépassements de budget». En ce qui concerne le suivi budgétaire permet d'optimiser
l'utilisation des ressources disponibles et d'éviter les gaspillages. En matiére de prévision et
planification un bon suivi budgétaire permet de prévoir les besoins financiers futurs et de
planifier en conséquence. En ce qui concerne la transparence et responsabilisation, le suivi
budgétaire assure une transparence des dépenses et des flux financiers. Cela renforce la
confiance des parties prenantes, y compris les investisseurs, les donateurs et les
bénéficiaires ». Et enfin pour ce qui est de 1’évaluation des performances, la comparaison des
dépenses réelles aux prévisions budgétaires, cela permettra au gestionnaire d’évaluer la
performance du projet et identifier les domaines nécessitant des améliorations »(Kerzner, H.
2017).

Les ONG gerent plusieurs projets de développements, elles recoivent donc souvent des
financements de multiples sources, y compris des donateurs individuels, des fondations, des
gouvernements, et des organisations internationales. Chaque source peut avoir ses propres
exigences et conditions, compliquant ainsi le suivi budgétaire. Les ONG rencontrent
plusieurs problémes dans le cadre du suivi et exécution budgétaire ; elles doivent garantir une
gestion transparente des fonds pour maintenir la confiance des donateurs.

Elles doivent souvent rendre des comptes a leurs donateurs et partenaires sur 'utilisation des
fonds. Cela nécessite des systeémes de suivi budgétaire transparents et précis pour éviter les
malentendus et les accusations de mauvaise gestion ; réglementation et conformité incluant
des exigences de reporting spécifiques, des audits, et des normes comptables, qui varient d'un
pays a l'autre ou d’un bailleur & un autre (Kerzner,H. 2017).

La gestion de plusieurs sources de financement, avec des exigences spécifiques pour chaque
donateur, peut compliquer la préparation des rapports financiers. Les ONG doivent souvent
respecter des formats et des délais différents.

Ces défis nécessitent des stratégies et des outils adaptés pour assurer un suivi budgétaire

efficace et transparent.
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Pour le cas de certaines ONG, pendant un moment gérait des petits projets, cela était plus
facile pour le gestionnaire de suivre 1’exécution budgétaire avec des tableaux Excel, mais
depuis qu’elle a commencée a recevoir des subventions a plus grandes tailles ; cela pose de
problémes au gestionnaire pour mieux suivre I’exécution budgétaire avec des tableaux Excel,
ce systéme manuel rend les taches de plus en plus lourdes et cela fait que le gestionnaire
puisse commettre beaucoup d’erreurs dans le rapport financiers du bailleur. Avec ce systéme
des tableaux Excel, toute la chaine de dépense est gérée manuellement ou on établit les fiches
comptables, puis cela doit étre validé manuellement par 1’autorité budgétaire.

De tout ce qui préceéde, nous nous sommes posé ces questions : quel systéme numérique
mettre en place pouvant aider les gestionnaires dans le suivi budgétaire ? Et a quoi ce
systeme aidera les ONG dans le suivi budgétaire ?

L’objectif global poursuivi dans cet article est de mettre en place un logiciel de contrdle de
gestion qui aidera les gestionnaires des ONG a réaliser leurs taches de suivi budgétaire dans le
cadre d’exécution d’un projet de développement et en mettant en relation tous les acteurs
impliqués dans la chaine de dépenses de 1’organisation.

Comme nous ’avions mentionné ci-haut, le contrdle de gestion joue un rdle trés important
dans la performance d’une organisation surtout dans les cas des ONG. La présence d’un bon
systeme de suivi budgétaire aidera les ONG qui gerent les projets de développement a
renforcer leur confiance aupres des bailleurs et d’étre plus performant dans D’atteinte des
objectifs.

Pour répondre a nos questions de recherche et d’obtenir des résultats, nous avons fait recoure
a deux méthodes dont la méthode UML ( Unified Modeling Language) et la méthode de
recherche-action. La méthode UML L'UML (Unified Modeling Language) est une méthode
standardisée pour la modélisation de systémes logiciels, largement utilisée dans le domaine du
génie logiciel et de l'ingénierie des systemes. Elle permet de visualiser, spécifier, construire et
documenter les composants d'un systéme a travers une série de diagrammes qui sont
regroupés en trois catégories(Modeles et exemples de diagrammes UML | Blog Lucidchart,
s. d.), tandis que la Méthode de recherche-action nous a aidée a mettre une application web
comme outil de contrdle de gestion grace a notre expérience et connaissance dans le secteur
des ONG.

Outre I’introduction et la conclusion, cet article est subdivisé en quatre points, dont le premier

point fait une revue de littérature théorique et empirique ; le deuxiéme point est consacré sur
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le cadre de 1’étude, le troisiéme point présente I’étude empirique et présentation des résultats
et le quatrieme point fait la discussion des résultats et I’implication de 1’étude.

1. REVUE DE LITTERATURE THEORIQUE ET EMPIRIQUE
Ce premier point est consacré au cadre théorique et empirique. Ce point nous présente de
maniére détaillée les bases théoriques mobilisées pour comprendre notre étude et un état de la
question sur les travaux existants de nos prédécesseurs en vue de nous permettre de dégager

’originalité de notre article.

1.1. Controle de gestion et paradigmes de la théorie des organisations : revue de
littérature

L’émergence des grandes entreprises industrielles datait de la seconde révolution industrielle,
celles-ci ont rendu leur gestion plus complexe. Le début du 20°™ siécle a été caractérisé par la
naissance de la théorie des organisations, qui a commencé a se développer a partir de 1930.
Cette vision d’amélioration de 1’organisation de la production a ouvert une grande voie a la

sociologie de I’entreprise.

1.1.1. Premiéres définitions du controle de gestion :

La premicre définition du domaine du controle de gestion et qui est généralement retenue, et
fut celle de Anthony, R.N. (1965), qui I’a défini comme étant : « le processus par lequel les
dirigeants s’assurent que les ressources sont obtenues et utilisées avec efficacité (par rapport
aux objectifs) et efficience (par rapport aux moyens employés) pour réaliser les objectifs de
I’organisation ». Cette définition est axée sur les finalités directes du contrdle de gestion.
Apres cette définition, le contrdle de gestion a fait I’objet de plusieurs tentatives de
redéfinitions, notamment par le Plan Comptable francais qui a essayé, en se basant sur
I’analyse d’Anthony de le définir comme : « un ensemble de dispositions prises pour fournir
aux dirigeants et aux divers responsables des données chiffrées périodiques caractérisant la
marche de ’entreprise. Leur comparaison avec des données passées ou prévues peut, le cas
¢chéant, inciter les dirigeants a déclencher des mesures correctives appropriées ». La
définition du Plan Comptable se fonde sur une approche trés technique, et réduit en effet le
controle de gestion a sa dimension utilitaire.

Cette €poque, caractérisée par un contexte tres mouvant du fait de la seconde guerre

mondiale, a fait apparaitre de nouveaux besoins et de nouveaux comportements, ceci a rendu
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indispensable la prise en considération d’une nouvelle dimension de contrdle : celle du conseil

et de pilotage de I’entreprise.

Alors que les différentes définitions du contrdle de gestion bornaient le domaine de ce dernier,
en négligeant les orientations stratégiques du management et de I’organisation, le contrdle de
gestion en lui-méme s’est largement développé et ne se basait plus sur les procédures
mécaniques de rétroaction seulement, mais la diversification qu’il a connue a fait apparaitre
de nouvelles formes de contrdle. Force est de constater que les premieres définitions données
au controle de gestion se sont centrées autour de son aspect purement technique.

1.1.2. Apports de la théorie des organisations :

Une organisation est définie par Robbins (1987) comme étant : « un ensemble de moyens
structurés constituant une unité de coordination ayant des frontiéres identifiables, fonctionnant
en continu en vue d’atteindre un ensemble d’objectifs partagés par les membres participants ».
Le champ d’analyse du contrdle de gestion a profondément changé au 20°™ siécle, du fait de
la succession d’un bon nombre de représentations proposées par les théories des
organisations.

En tant que construit social évoluant en fonction de nombreux facteurs de contingence, le
concept d’organisation a connu au cours du 19°™ siécle plusieurs représentations, qui
prenaient en compte un nombre de caractéristiques, mais qui ont été par la suite remises en
cause, elles se résument dans :

- Le caractere cloisonné de la structure hiérarchique donnant lieu a des centres de

responsabilités ;

- La culture de contrat-objectif pour un contrdle d’exécutant ;

- Larticulation du long terme au court terme par la planification budgétaire ;
L’émergence des théories des organisations a rendu indispensable 1’¢laboration d’une
nouvelle forme représentative de 1’organisation, englobant toutes les variables qui exercent
une influence sur le contréle de gestion, dont les parametres évoluent dans le temps et
I’espace et tant a I’intérieur qu’a I’extérieur de 1’organisation, ce contrdle doit par la suite, étre
appréhendé en tant qu’un systéme, un systéme d’information pour le grand systeme «
Entreprise ».

. Le controle de gestion dans la conception classique de I’organisation :
Essentiellement fondée par des ingénieurs, visant la génération de modeles analytiques,

empiriques et normatifs servant 1’entreprise industrielle, I’école classique nait avec la seconde
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révolution industrielle entre 1860 et 1920, qui a entrainé un changement radical dans les
modes de travail des entreprises en abandonnant le modele d’atelier au profit de celui du
travail en usine, ’entreprise industrielle en tant qu’institution n’ayant pas encore un modele
propre d’organisation, a emprunté a la fin du 19°™ siécle ’autorité pyramidale de I’armée et
de I’Eglise qui étaient bien hiérarchisées.

Ainsi, et dans la perspective de trouver un modele propre a I’entreprise, les hypothéses de
réflexions des fondateurs de I’école classique, s’articulaient autour de deux principales idées :
un postulat mécaniste attestant que 1’entreprise représente un mécanisme dont les rouages sont
les individus, et un postulat rationaliste dont le principal concept est que les individus et les
matériels formant ’entreprise peuvent étre maitrisés par I’esprit de ’organisateur (R. Aim,
2018, p 27).

Dans un contexte de souci d’amélioration de la productivité des entreprises, qui constituait la
préoccupation essentielle des entreprises industrielles au début du 20°™ siécle, F. Taylor, M.
Weber et H. Fayol, principaux fondateurs de 1’école classique, ont proposé des modeles
scientifiques comme réponse a ces préoccupations et par la suite des outils d’analyse pour le
contrdle de gestion. Ce dernier, a ét¢ profondément influencé par ces nouveaux modeles,
chacun de ces fondateurs a développé des réflexions en matiére d’organisation industrielle.
Ainsi, F. W. Taylor a proposé I’un des outils les plus répandus du controle de gestion qui est la
comptabilité¢ industrielle, dont la vocation principale est la détermination et le calcul des
écarts et la proposition des actions correctives, et ainsi la sanction et la correction des
dysfonctionnements et des erreurs des exécutants. Taylor a été également a 1’origine du
concept de la division du travail qui demeure le concept fondateur de I’école classique.

La codification des tadches de toute ’activit¢ par des regles écrites a constitué 1’apport

principal de M. Weber. H. Fayol, qui s’est distingué¢ par son idée de délimitation des

responsabilités de I’entreprise sur le plan de 1’activité, dont la fonction controle.

. Le controle de gestion dans la conception sociale de I’organisation :
Les réflexions de I’école classique ont engendré plusieurs conséquences négatives sur le plan
des comportements des salariés et sur le fonctionnement des entreprises, ceci a conduit
plusieurs théoriciens du management, a focaliser ’attention sur les conditions de travail et
leur impact sur les salariés, ainsi, les fondateurs de 1’école des relations humaines ont essayé

de mettre en évidence les motivations affectives et I’importance de I’implication des acteurs
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de I’entreprise. On pourra parler dés lors du réle du contrdle de gestion dans le contrdle des
acteurs, dans leur motivation et implication.

L’¢cole des relations humaines, en critiquant les savoirs traditionnels de 1’école classique sur
la connaissance classique du comportement humain en situation de travail, a apporté un
enrichissement dans la vision d’amélioration maximale des conditions de travail des salariés
en vue d’optimiser leur efficacité.

Outre les conditions physiques du travail, il existe d’autres facteurs stimulant les individus au
sein d’une organisation industrielle. L’homme en situation de travail industriel est le noyau
autour duquel s’articule toute la pensée de la théorie des relations humaines, et donc, porter
une simple attention sur cet individu et le considérer comme sujet d’observation est de nature
a engendrer des modifications dans sa productivité, qui est aussi influencée par la cohésion
sociale existant dans les ateliers de production.

Dés lors, la fonction controle de gestion prend une dimension humaine et sociale, puisque
I’effet positif du groupe et des relations interpersonnelles sur la productivité des salariés et sur
leur efficacité est évident. Au travers des différentes expériences des chercheurs portant sur
I’organisation en tant que lieu d’idées et de croyances multiples, et en tant qu’un espace ou
différentes valeurs sont partagées continuellement, faisant de la dimension idéologique une

partie inhérente a I’organisation.
. Le controle de gestion dans la conception systémique de ’organisation :

Une clarification du réle du controle de gestion a été portée par J. W. Forrester, Ludwig von
Bertalanffy et K. Boulding, qui constituent les fondateurs de 1’école systémique. La notion
d’organisation a fait I’objet de plusieurs définitions et le point commun qu’elles partageaient
était I’intégration du terme « systeme ». Ainsi, selon March et Simon (1993), I’organisation
est un « systeme d’action coordonnée entre des individus et groupes dont les préférences,
I’information, les intéréts et le savoir différent ». Le systeme se réfere généralement a
I’ensemble des ¢éléments en interaction qui 1’orientent vers la réalisation d’un ou de plusieurs
objectifs.

Le processus de pilotage englobe quatre cycles qui sont : la planification, la mesure, le
controle et la modélisation. Le contréle de gestion va au-dela de la mesure des résultats
obtenus et leur comparaison avec les résultats attendus. Il accomplit la fonction consistant a
déterminer les plans d’actions correspondants aux cycles de planification, il permet également

une définition des objectifs provenant des finalités organisationnelles.
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Il accomplit une mission indispensable au bon fonctionnement de 1’entreprise, qui est 1’étape
de conception du systéme de mesure, qui constitue une véritable représentation de la réalité
percue de I’entreprise.

La fonction contrdle de gestion, permet, au travers d’une partie du controle restreint de juger
le degré d’accomplissement des objectifs préalablement fixés. De ce fait, les résultats ainsi
que leurs conséquences peuvent Etre anticip€s, grace aux programmes de production
découlant d’un contrdle enrichi par le processus d’apprentissage.

Il ressort que le modéle du programme de production sous-tend les trois étapes qui le
précedent : son influence sur le cycle de planification en amont et en aval, engendre une
prédétermination du systéme de mesure ainsi que le mode de contrdle entrainé.

Nous pouvons dire que le controle de gestion constitue un sous-systeme régulant 1’effet de
rétroaction nécessaire. Le « systeme entreprise » est ainsi informé sur 1’évolution de ses

composantes et son environnement.

. Le controle de gestion et les conceptions contractuelles de I’organisation :

Dans toutes les théories contractuelles des organisations, on retient, en particulier en raison de
leurs apports au contrdle de gestion : la théorie des cofits de transaction ou théorie des contrats
et la théorie de 1’agence. Ces deux théories justifient, de par leurs apports, la nécessité
d’opérer une régulation du comportement des acteurs d’une organisation par un systéme de
controle de gestion.

La théorie des colits de transaction, développée par R. Coase et O. Williamson en 1937
(Ghertman, M. 2003), montre la nécessit¢ de mettre en place dans les organisations un
systeme de régulation des comportements afin d’augmenter la rationalité et d’atténuer les
comportements opportunistes des acteurs. En effet, un grand nombre de transactions entre les
entreprises ou entre les salariés et leurs entreprises, nécessitent la signature de contrats, ce qui
présente des cofits élevés a ces dernieres.

Selon R. Coase, la « firme » et le « marché » sont opposés, ils constituent des modes de
coordination des échanges, la firme est d’aprés cet économiste institutionnel est plus efficace
que le marché, puisque le développement des grandes entreprises trouve son origine dans leur
forme organisationnelle qui permet de réduire les cotits de transaction. Cette divergence, selon
lui, est due au fait que nombreux sont les changements induits par la loi de marché, qui
augmentent les cofits de transaction, du fait de la recherche d’information pour connaitre les

prix, les colits de négociation, etc... lorsque les relations contractuelles sont durables, ce qui
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est le cas des entreprises de grande taille, les colits des transactions sont alors relativement

plus bas, alors que ceux d’organisation sont plus élevés.

1.1.3. Revue de littérature empirique

Sachant que nous ne sommes pas le seul de mener une étude dans le sens de la digitalisation
de systéme de contrdle de gestion, conscient que nous ne serons pas non plus le dernier d’en
aborder ; nous allons dans cette partie mentionné certaines études qui ont été déja mené dans
ce méme sens.

Sara GRIGUER et Abdellah LAKHOUIL dans leur étude portant sur la transformation
digitale de la fonction contréle de gestion : une garantie de sa performance ? ont constater
qu’aujourd’hui une nouvelle vague de progres technologiques appelé « la digitalisation ». Ce
phénoméne touche toutes les organisations dans leur ensemble, et les entreprises en
particulier, ce qui implique un changement des pratiques et d’outils de gestion. Les entreprises
sont alors appelées a s’adapter a ces changements en vue de garder leur performance. La
transformation de la fonction controle de gestion en particulier induit une adaptation des
méthodes et outils de gestion, et le changement du role de contrdleur de gestion. Les
processus de décision aussi sont concernés par ce changement organisationnel en vue de
s’adapter aux mutations de I’environnement. Notre recherche va étudier la littérature qui traite
du réle de la digitalisation de la fonction de controle de gestion dans la réalisation d’une
performance organisationnelle. Dans leur étude, ils ont ¢laborer un modéle a partir de la
théorie qui expliquerait I’impact de la transformation digitale sur la fonction de contrdle de
gestion (Griguer & Lakhouil, 2023).

HILMI Yassine et KAIZAR Chaimae dans leur étude portant sur « Le controle de gestion a
I’ére des nouvelles technologies et de la transformation digitale » affirment que la
transformation digitale est actuellement une réalité inéluctable, aucune fonction ne semble
étre épargnée avec chaque évolution majeure des outils technologiques, notamment le métier
de controle de gestion a son tour subis et subira encore des changements auxquelles il doit
s’adapter afin d’assurer la pérennité de 1’entreprise, garder sa performance ainsi que fournir
les outils nécessaires pour améliorer le processus de prise de décision. Ils poursuivent en
disant que ce phénomene ne se limite pas qu’a I’utilisation de nouvelles technologies et a la
digitalisation des processus, mais plutot il touche en profondeur tous les aspects de
I’entreprise et il conduit a un changement organisationnel. Dans leur étude, ils sont essayé de

comprendre d’étudier le phénomene de la transformation digitale et son impact sur le métier
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du controle de gestion, sur le controleur de gestion lui-méme qui va se concentrer sur des
taches plus importantes, ainsi sur les méthodes et pratiques utilisées étant donné qu’elle
permet d’assurer une prise de décision efficace et efficiente de 1’entreprise (Hilmi & Kaizar,
2023).

MANTOUZI &YOUSSEF dans leur étude portant sur « Transformation digitale de la
fonction du contrdle de gestion : Proposition d’un modele d’analyse » démontrent qu’a 1’¢re
du numérique, bon nombre de technologies apparaissent et les modeles économiques s’en
voient chamboulés. La transformation digitale des entreprises est la solution incontournable
pour conduire un changement organisationnel. Selon eux, 1’innovation des méthodes et
pratiques de gestion qui en découle vise a donner aux managers les moyens pour s’adapter
aux évolutions de I’environnement, et donc aux différentes problématiques en vue de
permettre a leurs entreprises de rester performantes. Ils affirment en disant que
transformation digitale de la fonction contréle de gestion conduit & un changement du réle du
contréleur de gestion et des méthodes et pratiques utilisées dans la mesure ou elle permet
d’améliorer le processus de prise de décision, pour eux , il est donc important de construire
un mod¢le d’analyse qui leurs permettra d’appréhender I’impact d’une transformation digitale
sur les pratiques organisationnelles des entreprises et ses effets sur la fonction du contrdle de
gestion. Dans leur étude, ils ont lancer la lumiere sur ’importance de la digitalisation et son
impact sur le role du controleur de gestion (Mantouzi & Said, 2021).

En lisant ces quelques études, il est donc remarquable que la transformation digitale contribue
fortement a la performance des entreprises, au changement du role de controleur de gestion et
cela permet de mettre en relation tous les acteurs impliqués dans le systeme de gestion de
I’entreprise. Voila pourquoi dans le cadre de notre travail, nous voulons mettre en place une
application web comme outil de contrdle de gestion afin de permettre a notre structure sous-
examen de bien suivre son systéme de gestion du point de vue élaboration, exécution, suivi et

controle budgétaire mais aussi et surtout dans la chaine de dépense de 1’organisation.

2. Etude empirique et présentation des résultats
2.1 Présentation des interfaces
Pour ce qui est de la présentation des interfaces de notre application web, nous signalons que
cette application met en relation quatre acteurs impliqués dans le systeme de gestion de

FAJALOBI ONG a savoir :
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> Un Directeur Opérationnel qui joue le role de I’autorité Budgétaire ou encore le
maitre de la prévision. Il est a ce titre I’autorité qui valide toutes les dépenses qu’il
maitrise au cas contraire il laisse le DAF décider sur les dépenses étant donné qu’il est
le seul maitre de la matiére financiére ;

> Le Directeur Administratif et Financier qui joue le role de I’autorité budgétaire,
du trésorier de ’ONG et aussi du maitre de la prévision et planification. Toutes les
dépenses sont validées par lui ;

> Les agents commis au service comptable, qui établissent les fiches comptables
pour les décaissements ou engagement des dépenses manifestées par d’autres
services ;

> Le caissier : le caissier est celui qui geére la caisse journaliére de toutes les
dépenses en validant les fiches validées par le DAF ou D.O. il est a signaler ici que
cette opération se fait d’une manicére automatique ne permettant pas au caissier de
modifier une information ;

> Afin nous avons un archiviste qui gére 1’historique de toutes les dépenses afin

de contrdler les picces justificatives secondaires (factures d’achats).

2.2 Présentation de I’interface du DAF ou D.O

Le Directeur Administratif et Financier joue le réle de I’autorit¢ budgétaire, du trésorier de
I’ONG et aussi du maitre de la prévision et planification. Toutes les dépenses sont validées par
lui. Dans cette partie, nous allons présenter les différentes interfaces et fonctionnalités de
notre application du coté DAF et D.O.

L’interface du DAF ou D.O est composé de six onglets ou menus qui sont entre autres :
Tableau de bord, Projets, Historiques des fiches, Ajouter un agent, Listes des agents et Projets

Archivés.

2.2.1 Tableau de bord

Le tableau de bord affiche les statistiques des fiches créées, validées par le DAF ou LE D.O ;
payées par le Caissier, annulées par le DAF ou le D.O, les fiches en attentes (non validées par
le DAF). 1l affiche également les noms de tous les utilisateurs ajoutés dans le systeme de

gestion avec 1’application. Et il affiche ensuite les projets récents utilisés.
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Figure 1 : Tableau de bord DAF
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Autres que les statistiques, ce menu donne aussi au DAF ou D.O la possibilité¢ de valider les
fiches qui sont en fille d’attente.

Figure 2 : Validation de la fiche

Fiche de compatakbilits

Suiver les stapes

Inserez les dates

By 29-10-2024

Inseres ses informations
Libeiie
DEWVIS D"ACGROMNOMIE FOURMNMITURE PLAMNTATION YASSA MUMNERNE DU 28/,10/,2024
-ACHAT 50 DOLLY KAKA DE BOEUFS *30000CDF
rMontant Type de monnaie | COF Teaue
1s00000 (Fo) Franc congolais ~ =aso
Observation

Ecrives Quelgue chose.

-

Dans cette interface, le DAF ou le D.O ont la possibilité de valider la fiche comptable créée

par le comptable ou le service de la comptabilité pour que cela soit visible au niveau de la
caisse pour le paiement. Il peut aussi annuler la fiche et cela ne sera pas visible au niveau de
la caisse moins dans la chaine de décaissement. Comme nous le voyons, cette fiche présente
quatre étapes dont pour passer d’une étape a une autre, il suffit juste d’utiliser le bouton

suivant pour explorer toutes les fonctionnalités.

2.2.2 Projets

Ce menu concerne la gestion purement du projet crée, il affiche la liste de tous les projets déja
crées et encours, en présentant un tableau de bord comme outil de controle de
gestion spécifiquement pour chaque projet, la gestion de la trésorerie (banque et caisse) et un

parametre permettant de voir tous les mouvements effectués dans un projet.
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Figure 3 : Interface centrale du menu projet :
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interface, nous voyons la liste de tous les projets déja créés, sur chaque ligne ou projet, il y a

quatre boutons, dont le premier est pour modifier (forme du stylo), le deuxieme est pour

archiver le projet encours, le troisiéme sert a supprimer le projet et le quatriéme qui est le

dernier sert a voir toutes les actions faites pour le projet (de la création a

I’opérationnalisation).  Cette interface donne aussi la possibilité a 1’utilisateur de créer un

autre projet en utilisant le bouton « ajouter un nouveau projet ».

e Processus de création d’un nouveau projet

Figure 4 : Etape 1 : Création d’un nouveau projet

Créer un Nouveau Projet
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En cliquant sur le bouton « ajouter un nouveau projet », 1’application affiche a I’utilisateur

cette interface ou il doit renseigner le titre du projet, la description du projet, le code du projet,

la date du début et la date de la fin du projet.
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Figure 5 : Etape 2 : Création d’un nouveau projet
Aprés avoir remplis toutes les cases possibles, ’utilisateur doit cliquer sur le bouton

« suivant » pour passer a la deuxiéme interface ou il doit configurer les lignes budgétaires.

Figure 6 : Etape 3 : Création d’un nouveau projet

- - >
Créer unmn nouweau projet
Weillez renseignez les informations ci-dessus
1 Imformation sur le projet [ 2 Configurer les lignes ]
weuillez sélectionner ouwu ajouter une ligne
[ Selectionner uneae ligmne - ]

AjJouter umne lgmne
( ) R

Apres avoir cliqué sur le bouton « suivant », I’application propose a 1’utilisateur 1’interface ci-
haut avec la possibilité de sélectionner une ligne budgétaire déja prédéfinie dans 1’application

ou en créant ces propres lignes.
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Figure 7 : Etape 4 : Création d’un nouveau projet
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En cliquant sur la liste déroulante, 1’application propose quelques lignes budgétaires déja
insérées dans 1’application (salaire, entretien immo, droit d’occupation, fourniture, service
contractuel, Matériels, colts indirects, dépenses administratives, autres colits, voyage et

perdiem).

Figure 8 : Etape 5 : Création d’un nouveau projet

= - =
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Sur cette interface, I’application donne la possibilité a 1’utilisateur d’écrire ces propres lignes
budgétaires puis en cliquant sur le symbole « +» pour 1’ajouter. Apres avoir déterminé les
lignes budgétaires, I'utilisateur clique sur le bouton « Valider » pour confirmer la création du

nouveau projet avec des lignes budgétaires personnalisées.
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Figure 9 : Etape 6 : rendu du nouveau projet créé

PROJETS 2024 - 2025

+ Ajouter un nouveau projet

iii
L:22

Projet Description Date début Date fin Actions Log
Cest Un Projet D'étude De Master De Z

PROJET ETUDE ZACKY 5t Un Projet i De aster D Zacky 02/11/2024 31/12/2024
MADILO Financé Par Lui Méme
Etude De Faisabilité Du Complex Agro Industriel

ETude Faisabilité Usine Transformation De Makala Manioc Palmier A L'huile A 02/11/2024 01/03/2025

Bitshambele

Apres validation de la création du nouveau projet, le nouveau projet apparait sur la liste des
projets déja créés. L’utilisateur est donc appelé a cliquer sur le projet afin d’explorer les
fonctionnalités liées a ce projet.

Figure 10 : Etape 7 : visualisation projet créé

PROJET PROJET ETUDE ZACKY

Cest Un Projet D'étude De Master De Zacky MADILO Financé Par Lui Méme

Créerunbudget préisonnel. I Créerun budget N-1

Budget Total Prevu (4 Solden-1 (4 Recu Dépenses Soldes

Apres avoir créé le nouveau projet, I’application nous affiche juste le bouton de la création du
budget, de la création du budget N-1 et voire la trésorerie, sans afficher les lignes budgétaire
car I’application est instruite de n’affichée que les lignes budgétaires ayant une affectation

prévisionnelle.

e Création du budget prévisionnel et exécution budgétaire
C’est fonctionnalit¢ donne la possibilité a 1’utilisateur de créer un budget prévisionnel en
affectant un montant pour chaque ligne budgétaire créée ou chaque activité créée. Ainsi nous
allons présenter les différentes étapes de ce processus.

Figure 1 : Etapel : création budget prévisionnel
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Budget Prévisionnel

Salaires Fournitures Materiels Entretiens Immao Services contractuels
Ex100 5 Ex:100 Ex:100 Ex100 Ex:100 Ex:100

Voyage et perdiem Droit d'occupation Autres coit Coit indirect Depenses administratives
Ex:100 Ex:100 Ex:100 Ex:100 Ex:100

En cliquant sur le bouton 1’application présente a 1’utilisateur toutes les lignes budgétaires afin

qu’il puisse y affecter des montants prévisionnels.

Figure 12 : Etape?2 : création budget prévisionnel

Budget Prévisionnel

Salaires Communication Fournitures Materiels Entretiens Immo Services contractuels
2000 3200 12000 100000 SOUDd 5 Ex:100

Voyage et perdiem Droit d'occupation Autres codt Codt indirect Depenses administratives
10000 7000 44000 Ex:100 Ex:100

Apres avoir inscrit tous les montants pour chaque ligne, 1’utilisateur est invité a valider cette

opération en cliquant sur le bouton « Enregistrer ».

Figure 13: Etape 3 : création budget prévisionnel

PROJET PROJET ETUDE ZACKY
Clest Un Projet D'étude De Master De Zacky MADILO Financé Par Lul Méme
E Zz 1 @& Lol
Salaires $2.000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$50,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$7.000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$15,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$100,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$44.000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Voyage Et Perdiem $10.000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cor $3.200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Totaux $231,200.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

En confirmant I’opération de 1’affectation du budget, I’application affiche toutes les lignes
budgétaires chacune avec un montant affecté en dégageant le total du budget prévisionnel. En
confirmant cette opération, le bouton « Créer un budget prévisionnel » devient inactif. Sur
cette interface, nous donc six colonnes dont la premiére présente les lignes budgétaires, la

deuxiéme présente les montants prévisionnels pour chaque ligne, la troisiéme concerne le
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solde de I’année N-1 (dans le cas ou le projet existait déja pour 1’exercice pass¢€), la quatriéme
c’est pour affecter les montants regus ou mobilisés pour chaque ligne budgétaire (sachant que
dans le cadre des projets de développement on ne justifie que le budget recu et non pas
obligatoirement prévu); la cinquiéme colonne affiche les dépenses d’une manicre
automatique, donc aprés chaque validation (décaissement) d’une fiche par le caissier,
I’application copie le montant et fait une incrémentation sur cette colonne pour permettre au
gestion d’avoir des informations a jour sur I’exécution budgétaire ; et la derniére colonne
présente le solde, ce solde est calculé en prenant le solde n-1 (colonne 3) additionné par le
recu ( colonne 4) diminué par dépenses ( colonne 5).
Cette interface est une image du tableau de bord comme outil de controle de gestion
permettant au gestionnaire d’avoir toutes les formations possibles en commengant par les
prévisions, les montants mobilisés ou recus pour chaque ligne budgétaire, les dépenses
effectuées pour chaque ligne et ensuite le solde disponible pour chaque ligne. Pour ce qui est
du solde, cette colonne fait en quelque sorte un contrdle visuel en mettant un signe négatif
lorsqu’il y a un écart entre le montant recu et le montant dépensé (la dépense dépasse ce qui a
¢été mobilisé€), cela permet donc a I’utilisateur ou gestion de prendre des bonnes décisions sur
le décaissement en fonction de chaque ligne budgétaire ou encore demandé un avenant du
bailleur pour modifier les prévision qui sont non loin de la réalité sur terrain tout en
maintenant le budget global du projet sans modification.

e Voire la trésorerie
Le bouton voire la trésorerie donne la possibilité d’enregistrer toutes les opérations liées a la
trésorerie (caisse et banque).
Il est a préciser ici que dans le cadre de développement de cette application, nous n’avons pris
en compte que trois unités monétaires dont pour ce qui est de la banque, nous gérons deux

monnaies : le USD et I’Euro. Pour la caisse nous gérons le CDF et le USD.
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Figure 14 : Etapel : trésorerie
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Cette interface nous présente les différentes fonctionnalités de la partie trésorerie. Elle a deux

boutons : le premier bouton « voire le journal » qui permet d’afficher les mouvements de la

trésorerie banque et caisse. Le deuxiéme bouton « ajouter une ligne » permet d’ajouter les

informations dans la trésorerie.

Figure 15 : Etapel : renseignement des informations

Ajout d'une ligne dans la trésorerie

Renseignez ces informations Tarwse du jour 15 = l 2ssd ’

RECEPTION DES FOMNDS A LA BANQUE

PREMIER VERSEMENT ZACKY

-

Cette premicere interface donne la possibilité¢ a 1’utilisateur d’écrire le titre de 1’opération, la

description de I’opération et le taux du jour de USD.

Figure 16 : Etape 2 : mode de paiement

Ajout d'une ligne dans la trésorerie

Mode des reglements ou de retrait

Ajouter mode de paiement
Mode de paiement bt

Bangue

Cash

La deuxieéme interface permet a utilisateur de choisir le mode de paiement soit par la banque

(virement ou par chéque) soit en cash (caisse).
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Figure 17 : Etape 3 : trésorerie caisse

D)
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Ici I'utilisateur est appelé affecter le montant de 1’opération de la trésorerie soit du coté entré

si ¢’est une entrée ou du coté sortie si c’est une sortie. Apres avoir inscrit ces montants, il doit

continuer sur le bouton suivant

Figure 19 : Etape 4 : trésorerie banque

Ajout d'une ligne dans la trésorerie

LA BANQUE
Entres Sorties

m

La quatrieme étape concerne la trésorerie banque ou [’application présente les deux

opérations : « entrées et sorties ». A ce niveau, |’application ne geére que deux monnaies (USD

et CDF). Comme a I’étape trois, nous avons affecté les montants au niveau de la caisse, a ce

niveau nous n’allons rien €crire, nous devons juste cliquer sur le bouton « valider » pour finir

cette opération.

Figure 1 : Etape 5 : visualisation

Soldes
GESTION DE TRESORERIE DANS LE CADRE DU PROJET

ot Ténste e Taster Se Tacky MADILD fnance Sar 4s abrre Trésorerie Caisse Trésorerie Banque

TRESORERIE
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Apres 1’ajout de I’information et validation, le logiciel nous présente une ligne avec une

description du libellé, et affiche les montants disponibles dans la trésorerie concernée.

Figure 21: Etape 6 : visualisation les opérations

Trésorerie banque et caisse

Télécharger en PDF Télécharger en Excel

B 03-11-2024 5 0
Trésorerie banque et caisse
Du 03/11/2024 au 03/11/2024
Date Libellé Entrées Caisse Sorties Caisse Entrées Banque Sorties Banque Bordereaux Virement Cheque
uso CDF usb CDF usb EURO usp EURO
03/11/2024 PREMIER VERSEMENT ZACKY $5,000.00 CDF 2,000,000.00 $0.00 CDF 0.00 $0.00 €0.00 $0.00 €0.00 559388

$5.000.00 'CDF 2.000.000.00

En cliquant sur le bouton « voire la trésorerie », cette interface se présente qui affiche les
différentes opérations effectuées donnant la possibilité d’exporter ces informations dans un

fichier Excel ou PDF.

1. Historique des fiches

Figure 21 : Visualisation historique des fiches

- e tao@

TOUTES LES FICHES

plg|ElelE 618353

0O00OD0DODODODOD0OOD

0 sur 1000 fiches séle
(> Se deconncte = |

Cette fonctionnalité affiche I’historique de toutes les fiches de tous les projets gérés par
I’application. Elle précise le nom du projet, le code unique de la dépense, la ligne budgétaire,
le montant de la dépense, le document annexé, le statut de la fiche (payé, en attente, validée,

annulée) et afin la date et heure de la création de la fiche.
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2. Ajouter un agent

Figure 21 : Ajout d’un agent

Ajout d'un utilisateur

........

Zacky MADILO

Cette fonctionnalité permet au DAF ou D.O qui sont considérés comme les administrateurs de
I’application d’ajouter d’autres personnes en déterminant clairement le role de la personne

dans le systéme de gestion de la structure (il y a le DAF, le D.O, le comptable, le caissier et

I’archiviste).

7.Liste des agents.

Figure 22 : liste des agents

Liste des agents

88
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2m Zecky MaDO

[> Se deconnecter

La fonctionnalité « liste des agents » permet a I’administrateur de I’application de connaitre

toutes les personnes qui sont ajoutées dans le systéme chacune avec le rdle attaché.
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3. Projets archivés.

Figure 23 : Projets archivés

iii
a8

8§ Tableau de bord PROJETS ARCHIVES 2024 - 2025

> Projers
Projet Desaription Date début Date fir
&) Historique des fiches
P ITATI S COMMUNAUTAIRI h
PSFD CAFEER CACAQ LANTATIONS COMMIRALTARE da 13/05/2024 31012027 &8 ®

B¢ Ajouter un sgent 209hs de cacac & 209ha de caféer

O3 |istes des
), Listes des agents

3 Projets archivés

Cette fonctionnalité¢ permet de visualiser tous les projets archivés en donnant la possibilité de
supprimer ou et de désarchiver.
ii.Présentation de I’interface du Comptable
Comme nous I’avons montré ci-haut, I’engagement des dépenses dans le processus de
décaissement a I’ONG FAJALOBI est fait par le service comptable en établissant une fiche de
la comptabilité qui doit passer par la validation du DAF ou D.O. C’est pourquoi, dans cette
partie, nous présenterons toutes les étapes de la création de la fiche par le comptable avec
notre application.
1. Interfaces d’actions

Figure 24 : Premiére étape : interface de connexion du comptable

ﬁ Faja Lobi = s ay @

Bienvenue, Moise Tsimba

88 Tableau de bord

(2 Creer une fiche

25 458
07:37

Ve

B3k 3

[> Se deconnecter

Sur cette interface, nous voyons a la partie gauche deux « boutons » donc le premier est celui
du tableau de bord qui affiche les statistiques des fiches crées par le comptable, validées par le
DAF ou D.O, les fiches annulées, les fiches validées (payées) par le caissier et les fiches en

attentes chez le DAF ou D.O.
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Figure 25 : Premiere deuxiéme étape : interface de connexion du comptable

@ i = # Q @

LES PROJETS

[
]

98 Tableau de bord

(3 Créer une fiche Projet Description Date début Date fin

Prototype Project Ceci est un projet de test.. 15/10/2024  31/12/2024 Voir les fiches Créer une fiche
i S i 13/05/2024  31/01/2027 Voir les fiches Créer une fiche
fumbwa, c..
VIVES-PROJET ::_‘:::e Lo 01/02/2024  31/12/2024 Voir les fiches
Siestn projot de constriieton i 01/01/2024  31/12/2027 Voir les fiches Créer une fiche
batiment...
INDUSTRIE BITSHAMBELE ‘"d,”:_"‘e Dieshsmbelaestunprojdtde 11/01/2024  31/01/2027 Voir les fiches Créer une fiche
créati..
ELEVAGE-2024 Pret dapdictsh st 01/01/2024  31/12/2024 Voir les fiches
Moise Tsimba piscicultur...

comptable

PSFD INNOVATION

BATIMENT UNIVERSITAIRE

MT

CULTURE MARAICHERE Projet maraichere et entretien de la route

En cliquant sur I’onglet « Créer une fiche », ’application affiche tous les projets ouverts

(crées par le DAF), de cette facon le comptable choisira un projet auquel la dépense est li¢e
ou la dépense veut étre effectuer.
2. Interfaces de la création de la fiche comptable.

Figure 26 : Création de la fiche : premiére étape

Fiche de compatabilité

Suivez les Stapes

INnsaerez les dates

Diate de l'appel de fonds
B 1a&-10-202a
INnseresr ses informations

Inserez le libellé...

Montant (Ex: 1000) Type du monnaie

Cette interface montre la premiere étape de la création de la fiche comptable ou la date de la
création est automatiquement la date du jour, il doit alors mentionner les détails de la dépense
(libell¢), il doit mettre le montant de la dépense en renseignant aussi le type de la monnaie
(deux monnaies sont possibles pour notre cas : USD et CDF).

Figure 27 : Création de la fiche : deuxiéme étape

Revue CCA www.revuecca.com Page 252



Revue du Controle de la Comptabilité et de I’Audit RCCA
. RAREC
ISSN : 2550-469X &__‘/ Revue du Controle

de la Comptabilité et de 1" Audit

Volume 9 : numéro 1

Fiche de compatabilité

Suivez les étapes

Inserez les dates
Date de l'appel de fonds

E3 18-10-2024

Inserez ses informations

Achat fournitures des bureaux

5000 ($) Dollar ~

~ (%) Dollar

(Fc) Franc congolais

Apres avoir renseigné le montant, le comptable doit déterminer le type de la monnaie en
sélectionnant soit le USD ou CDF, si le type de la monnaie choisit est le USD, la dépense
passe librement, mais si on sélectionne le CDF 1’application ouvre un autre champ pour que le
comptable puisse mettre le taux de change de CDF en USD pour la simple raison que la
prévision est faite en USD et que ’application doit générer le tableau de bord sur I’exécution
budgétaire.

Figure 28 : Création de la fiche : troisieme étape

Fiche de compatabilité

Suivez les ctapes

Inserez les dates
T= el &= Geros]

B9 18-10-2024

Inserez ses informations

Achat fournitures des bureausx

=

5000 (F<) Franc congolais =~ [ Taux (Ex: 2500) ]

Comme nous ’avons dé¢ja dit, ici le comptable a renseigné la dépense comme étant en CDF,

donc I’application lui oblige de mettre le taux de change avant de passer a I’action suivante.

Revue CCA www.revuecca.com Page 253



Revue du Contréle de la Comptabilité et de I’Audit RCCA
. e BoCR
ISSN : 2550-469X w_‘/ 1‘\ la ¢ :lu‘lnplull‘u‘!nt« t de 1° Audit

Volume 9 : numéro 1

Figure 29 : Création de la fiche : quatriéme étape

Salaires
Communication
Fournitures
Materiels
Entretien Immao

Droit d'occupation

Fiche de compatabilité

T e Services contractuel

Voyage et perdiem
- a B Autres codts
CoOts indirects

. . . Depenses administratifs
Imputation financiére

Sélectionner la ligne ~

(Creceaens )

Apres avoir remplis la premiére interface, dés que clique sur suivant cette interface se
présente, sur cette interface, 1I’application fait une imputation financiére automatiquement en
donnant un code unique pour chaque dépense copiant le code du projet mis lors de la création
du projet et elle fait ensuite une incrémentation apreés chaque dépense.

A la partie droite, le comptable doit renseigner la ligne budgétaire pour la dépense concernée
(ces lignes sont créées par le DAF lors de la création du projet.

Figure 30 : Création de la fiche : cinquiéme étape

Fiche de compatabilité

Suivez les étapes

Imputation financiére

[ Fournitures ™ ]

Apres la sélection de la ligne budgétaire comme ici nous avons sélectionné « fournitures » le
comptable pourra continuer le processus de la création en cliquant sur le bouton suivant.

Figure 31 : Création de la fiche : sixiéme étape
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Fiche de compatabilité

Suivez les étapes

na

Justificatifs

Document 1 Document 2

Choisir un fichier Aucun fichier ...té sélectionné Aucun fichier ...té sélectionné

Apres avoir remplies toutes les étapes (de 1 a 5) Dapplication oblige le comptable a
télécharger un fichier PDF comme piece justificative primaire (cela peut étre le bon de

commande, les factures Proformat, la note d’avoir ou tout autre document justificatif

primaire).

Figure 32 : Création de la fiche : septiéme étape

&€ Ouvrir <
- N > ZACKY: personnel > Bureau > Bureau > s~ (3 | Rechercher dans : Bureau
= - —a -
| >
- Documents COTATION UCC =1 r
DOCUMENTS 1 cores ucc 2024 . .
DOSSIER BEMNE EXERCICE SAGE = [§ ctio
DOSSIER ZACK FICHES BENEDICTE = r |I\\\>:w
FORMATION E GESTION BLAISE = L
FORMATIONS JOIN FOR WATER = 18/09/2024 06:11 r
GRI E ucBG1 LIVRES PLANTES UTILES o
br 1
Nom au ticniar : ] |
Charger & partir d'un appareil mobile | | Ouvrir Annuter

Apres avoir cliqué sur « choisir un fichier » a I’étape six, I’application amene le comptable a
la bibliothéque pour télécharger un fichier déja scanné.

Figure 33 : Création de la fiche : huitiéme étape

Fiche de compatabilite

Suivez les etapes

Lo =] .

Justificatifs
Document 1 Document 2

Aucun fichier ...te sélectionne

Précedent Créer la fiche

Cheoisir un fichier AOUT.pdf
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Apres avoir télécharger le fichier, ’application mentionne le nom du fichier télécharger a
I’onglet « choisir un fichier. Il est donc a signaler ici que si cette fiche n’est pas téléchargée la
fiche ne sera jamais créée.

Figure 34 : Création de la fiche : neuviéeme étape

P

@ La fiche a été créer avec succes! -
T—
Projet d'Innovation des plantations 13/05/2024  31/01/2027 Voir les fiches Créer une fiche
fumbwa, c...
VIVES-PROJET tpmje: de construction d'un centre de 01/02/2024  31/12/2024 Voir les fiches Créer une fiche
ransfo...
Clestun projet de construction d'un 01/01/2024  31/12/2027 Voir les fiches Créer une fiche
batiment.
INDUSTRIE BITSHAMBELE '"‘f'“:me bitshambele est un projet de 11/01/2024  31/01/2027 Voir les fiches Créer une fiche
creati...

Apres avoir validé la création de la fiche en respectant toutes les étapes, 1’application envoie

PSFD INNOVATION

BATIMENT UNIVERSITAIRE

une notification « la fiche a été créer avec succes ».

2.2.3 Présentation de ’interface du Caissier
Les interfaces du caissier sont classées en trois onglets a savoir :
Le tableau de bord : qui présente les statistiques des fiches créées, validées, annulées et en
attentes.
Gestion de caisse : cet onglet gere toutes les actions liées a la gestion de la caisse (affectation,
voire la caisse, la caisse journalicre).
Gestion des fiches : cet onglet affiche deux actions : la validation et la visualisation de la
fiche.

e Le tableau de bord

Figure 25 : tableau de bord caissier
& _ ™ €0 D)

Bienvenue, NZAMBA BLAISE

08:42

Lundi 21 Octobre 2024

NE  MZAMBABLAISE

> Se deconnecter

Ce tableau de bord affiche les nombres des fiches créées par le comptable, validées par le
DAF ou D.O, les fiches annulées par le DAF ou D.O, les fiches en attentes (créées par le
comptable mais non validées par le DAF ou D.O), les fiches annulées et les fiches validées

payées (validées)par le caissier.

Revue CCA WWwWw.revuecca.com Page 256



Revue du Controéle de la Comptabilité et de 1’ Audit !ll RCCA
4

de la Comptabilité et de 1" Audit

ISSN . 2550'469)( w\—//\ Revue du Controle

Volume 9 : numéro 1

e La gestion de caisse

Figure 36 : onglet gestion de caisse

88 Tabteau de bord GESTION DES CAISSES = =]
(3 Gestion de caisse
D Gestion de fiches Projet Description Code projet Datedébut  Date fin
Prototype Project protoype-1 15/10/2024 3171272024
Projoct Fictif 2 fictit-2 01/09/2024  30/09/2024
PSFD " §
v PSFDINOV2024  13/05/2024  31/01/2027
VIVES-PROJET vivzoza 01/02/2024  31/12/2024
N NZAMBA BLAISE
[> Sedeconnecter BATIMENT octor oiro la caissa aissa journalidra
e e - BTU2024 01/01/2024  31/12/2027 Affocto: Voiro la caiss Caisso journation

En cliquant sur I’onglet « Gestion de caisse », I’application présente cette fenétre avec tous les
projets ouverts. Sur cette fenétre on trouve trois boutons dont : Affecter, Voire la caisse et
Caisse Journaliére.

- Affecter
Ce bouton permet a alimenté la caisse journaliére en imputant I’argent recu pour les
engagements des dépenses.

Figure 2 : Affecter : premiére étape

Affectation du budget sur le projet Prototype project

Entrer montant en CDF

Ceor )

Entrer montant en UsSD»

uspD

En cliquant sur le bouton « Affecter » cette interface se présente ou le caissier doit transcrire
le montant qu’il a réussi chez le DAF pour les dépenses journaliéres en précisant le montant

en CDF et le montant en USD.
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Figure 37 : Affecter : deuxiéme étape

Affectation du budget sur le projet Prototype project

Entrer montant en CIDF

CIDF

Entrer montant en US>

[ 2ood ]

Il peut choisir de faire une affectation pour les deux monnaies si seulement il avait recu du
DAF I’argent en CDF et en USD. Mais pour ce cas, nous avons fait une affectation seulement

pour le USD.

Figure 38 : Affecter : troisieme étape

Affectation du budget sur le projet Prototype project

Entrer montant en CDF

CDF

Entrer montant en USD

2000

(@ Verification
Voulez-vous vraiment affecter ces montant : $2,000.00 /
CDF 0.00 dans la caisse

J'accepte

Apres avoir inscrit le montant et en cliquant sur affecter, I’application pose une question pour
rappeler au caissier si le montant inscrit est correct pour éviter des erreurs d’écriture puis le
caissier doit cliquer sur « j’accepte » si le montant est correct.

- Voire la caisse

Figure 3Visualisation de la caisse du caissier
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Prototype project
Ceci est un projet de test
Code du projet : protoype-1

Budget en CDF Budget en USD

CDF 0.00 $2,000.00

Apres avoir affecté le montant dans la caisse, le caissier peut cliquer sur le bouton voire la

caisse pour aller voir la disponibilité dans la caisse pour chaque monnaie.

- Caisse journaliére
Figure39 : journal de caisse

En cliquant sur le bouton « caisse journaliére » cette fenétre apparait, sur cette interface

< Retour
PSFD INNOVATION

Projet d'Innovation des plantations fumbwa, cultures en couloir & palmerie ecologique

£ 21-10-2024 € 21-10-2024

JOURNAL DE CAISSE DU PROJECT PSFD INNOVATION

Du 21/10/2024 au 21/10/2024

Do iricue et Entréas COF Tt Sorties COF Sole! Sotde COF

14/05/2024

cseoiovza=t S 000 COF 278500000  $0.00 COF 2.550.000.00 coF 235.000.00

14/05/2024 Fourniture ;g:olNUvzc’Ad- S800.00 CDF 0.00 $750.00 CDF 0.00 $50.00

Doponsos PSEDINOV2024

1OB2024 administratits ooz

$0.00 CDF 3,000.000.00 $0.00 CDF 215.000.00 - CDF 2.785.000.00

présente le nom du projet en titre, la période du débit et de la fin de I’opération. Elle donne
également la possibilité au caissier de télécharger sous format PDF ou Excel la liste des
opérations journalieres. Sur cette liste comme nous pouvons le voir, elle mentionne la date de
paiement, la ligne budgétaire, le code de la dépense et la nature de I’opération (une entrée ou
une sortie en USD ou CDF). Les montants des entrées sont €crits manuellement par le
caissier, mais les dépenses sont automatiquement copiées par ’application apres chaque

validation pour paiement par le caissier.

- Gestion des fiches
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Figure 40 : Gestion fiches

W= RCCA
\{!\/i\ o o)

>t de 1" Audit

NE

(=

BATIMENT UNIVERSITAIRE aTUZoza-00184 Autres Codts coF 2.796.500.00 [=]

cDF 500,000.00 [ =S
(=

NZAMEBA BLAISE
caicsior CULTURE MARAICHERE COMMUNAUTAIRE IFW2024-00231

Se deconnecter

WRIPPC2024 WRIPPC2024-001571

: . ine budgetaire Montant
......... UNIVERSITAIRE BTU2024-00188 Cotts Indiracts cDF 2.232.500.00 m [=

J
=
(=]
=3
)
)
]

En cliquant sur la gestion de fiches, I’application présente au caissier toutes les fiches validées

par le DAF ou D.O des différents projets ouverts en reprenant pour chaque fiche le nom du

projet, le code unique, la ligne budgétaire et le montant de la fiche (avec une précision de la

monnaie). Pour chaque fiche, le caissier a deux actions seulement a faire soit cliquer sur

« valider pour payer » et cliquer sur le symbole de 1’ceil pour voir les détails de la fiche.

Figure 41 : Visualisation de la fiche par le caissier

BATIMENT UNIVERSITAIRE

C'est un projet de construction d'un batiment de 6 niveau financé en grande partie par Jurgen HEYTENS

CODE DU FICHE : BTU2024-00186
LIBELLE : DEVIS D'ELECTRICITE POUR INSTALLATION BATIMENT UNIVERSITAIRE DU 19/10/2024 -ACHAT 95M FIL CONDUCTEURS
*23500CDF

Ligne budgetaire Sortie USD Sortie FC Solde USD Solde CDF
Codts indirects : 0 CDF 2,232,500.00 324.62099999999987 4831090
Valider

En cliquant sur le symbole de I’ceil, la fiche se visualise comme nous le voyons sur cette

interface, elle présente le code de la fiche, le libellé, la ligne budgétaire, le montant de la

sortie en USD ou en CDF puis la disponibilité de la caisse en USD et en CDF apres chaque

opération. Si la disponibilité de la caisse est inférieure au montant de la dépense de la fiche la

validation ne sera pas possible car I’application dira que vous n’avez pas de la liquidité pour

effectuer cette opération.

2.2.4 Présentation de I’interface de 1’archiviste

Dans cette partie nous allons présenter I’interface de ’archiviste et toutes les actions liées a

son poste.
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L’archiviste fait le suivi des pieces justificatives (factures ou toutes autres pi¢ces externes) en

imputant le code de chaque fiche générée par I’application par projet.

e Interface de connexion

Email

Connexion

Cette plateforme niest réservée quiaux agents de Faja Lobi

poter@faia. com

Mot de passe

Faja Lobi

Wafortry e b

Cette interface donne la possibilité a I’archiviste de se connecter a I’application avec son

identifiant (son mail qui est li¢ a ’application) et un mot de passe unique. L’archiviste n’as

pas la possibilité de modifier le mot de passe ou encore le nom lié.

e Espace de archiviste

Figure 42

£ Fujs Lobi

r] Les archives

Peter Ndengo
archwiste

[ Sedeconnecter

: Historiques fiches générales

]

LES ARCHIVES

Projet

Prototype Project

PSFD INNOVATION

VIVES-PROJET

BATIMENT UNIVERSITAIRE

INDUSTRIE BITSHAMBELE

ELEVAGE-2024

Description

Cecl est un projet de test

Projet d'Innovation des plantations
fumbwa, cultures en couleir & palmerie
acologigue

Projet de construction d'un centre de
transformation des produits agriceles

C'est un projet de censtruction d'un
batiment de 6 niveau financé en grande
partie par Jurgen HEYTENS

industrie bitshambele est un projet de
crédation d'une zone industrielle co-financé
por Patrick

Projet de production alimentalre:
pisciculture, oviculture et elevage

Date début

15/10/2024

13/05/2024

01/02/2024

01/01/2024

11/01/2024

01/01/2024

Date fin

31/12/2024

31/01/2027

31/12/2024

31112/2027

31/01/2027

3112/12024

®

Valr les fiches

Volr les fiches

Volr les fiches

Volr les fiches

Volr les fiches

Voir les fiches
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En se connectant, 1’application présente une interface reprenant tous les projets ouverts ou
actifs créer par le DAF ou D.O. Cette interface renseigne le nom de chaque projet, la

description, la date du début et la date de la fin du projet définie par le DAF ou D.O.

Figure 43 : Visualisation de [’historique des fiches d’un projet
ﬁ Faja Lobi = £ as

FAJALUDI LUL4

£} Les archives Projet de reboisement et projets sociaux financés par les membres et les donateurs

Date début Date fin

PEPRSSSEPPPE [ reiécnarger en Excet £ 17-10-2024 £ 17-10-2024 =

LES FICHES DU PROJECT FAJALOBI 2024

Du 17/10/2024 au 17/10/2024

Filtrer par code unique...

Date de Uappets d Date d Date d. Cod L
Validé par ate de lappets de ate de ate de ode Libellé ‘ane Maont
fonds validation caissement unique budgetaire
RATION DES 6 -
FANL2024-
Zacky MADILO Le 16/10/2024 Le 16/10/2024 Le 17/10/2024 03186 TRAVAILLEURS [ ] Fourniture COF
CUISINE BELGIQUE  w
Pater Ndengo
PN rchiviste
L2024, RATION DES 8 A
[+ Sedeconnecter Zacky MADILO Le 16/10/2024 Le 16/10/2024 Le 17/10/2024 aaiae T TRAVALLEURS 8  Foumitre cor
CUISINE BELGIQUE  w

Apres avoir cliqué sur le bouton « Voire les fiches » 1’application présente a 1’archiviste
I’historique des fiches du projet concerné ou qu’il souhaite voir. Sur cette interface on voit a la
partie supérieure le nom du projet suivi d’une description du projet. L’interface présente
¢galement deux boutons dont « Télécharger en PDF et Télécharger en en Excel » en
cliquant sur télécharger sur PDF, I’application télécharge I’historique des fiches en format pdf
et en cliquant sur télécharger sur Excel I’application télécharge I’historique de fiches en

format Excel.

Figure 44 : Historique exporté sur Excel

@ Envegistrement sutomatiove (@ ) [ El =  Historique-Des-Fiches-Du-17.10.2024-Au-17.10_2... » Enregistré dans ce PC v O Rechercher » o - e X
Fichier Accueil Insertion Dessin Mise enpage Formules Données Révision Affichage Développeur Aide o Commentaires
4 Calibri dr A A == 2 % Standard - -] @ @ W inserer ~ - L,T/‘ p HH @
o~ G I S~ LA A = % Mise enforme  Mettre sous forme Stylesde | 2= Supptimer v | [E1v oo o pechercheret | Compléments | Analyse de
s = = = © conditionnelle +  detableau~  cellules i Format v © ~ filtrer ~ sélectionner données
presse-papiers 1 poiice ~ Nombre [ Styles Colloes Cation Compléments ~
AL v i S Validé par ~
A 8 C D 3 F G H 1 ] K L M N o P Qe
1 [Validé par _|Date de I'apgDate de validDate de caiss Code unique Libellé Ligne budget Montant  Taux Observation Documents L}
2 Zacky MADIL(17/10/2024 17/10/2024 17/10/2024 FAJL2024-003 RATION DES Fourniture ~ CDF 149,500. 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upl 1729149315/kgitmxf jy.
3 Zacky MADIL(17/10/2024 17/10/2024 17/10/2024 ZRATION DES “Fourniture  CDF 181,000. 2850 https://re inary.com/dvmrtjjay/image/up 1729148918, 18aq1xdk
4 Zacky MADIL(16/10/2024 16/10/2024 17/10/2024 FAJL2024-002 DEVIS SOUDL Coiits indirec CDF 933,000. 2850 https://res.c inary.com/dvmrtjjay/image/ug 1729089557 /ke
5 Zacky MADIL(16/10/2024 16/10/2024 17/10/2024 FAJL2024-003RATION DES (Fourniture ~CDF 12,000.0 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v172908415 Lewn:
6 Zacky MADIL(16/10/2024 16/10/2024 17/10/2024 FAJL2024-003RATION DES :Fourniture CDF 16,000.0 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1729083651/rfguxz1g6wqbrgeuaa
7 Zacky MADIL(16/10/2024 16/10/2024 17/10/2024 FAJL2024-003DEVIS FOURN Fourniture  CDF 180,760. 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1729082197/b3kmudsy4r52hsl1eij
8 Zacky MADIL(16/10/2024 16/10/2024 17/10/2024 FAJL2024-003 TRANSPORT IDepenses ad CDF 35,000.0 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1729074002/q1jlughaawhcmf7ia
9 Zacky MADIL(16/10/2024 16/10/2024 17/10/2024 FAJL2024-003 TRANSPORT : Depenses ad CDF 60,000.0 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upl 1729073808/ pyg! i
10 Zacky MADIL(16/10/2024 16/10/2024 17/10/2024 FAJL2024-003 TRANSPORT ¢ Depenses ad CDF 149,500. 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1729072515 g nigpb
11 JURGEN HEY114/10/2024 14/10/2024 16/10/2024 FAJL2024-003RATION DES ‘Fourniture  CDF 126,000. 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1728916374/vgibdza6cwzez0bkxtk
12 JURGEN HEY114/10/2024 14/10/2024 16/10/2024 FAJL2024-003 TAXE ROUTIE Depenses ad CDF 63,000.0 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1728916093/sorvpsOvy6qym20g3c
13 JURGEN HEY114/10/2024 14/10/2024 16/10/2024 FAJL2024-003RATION TRA\ Fourniture  CDF 993,500. 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upi 1728915508 3c15qw71
14 JURGEN HEY114/10/2024 14/10/2024 16/10/2024 FAJL2024-002RATION DES (Fourniture  CDF 12,000.0 2850 https://res.c y.com/dvmrtjjay/image/up 1728915165 jt
15 JURGEN HEY114/10/2024 14/10/2024 16/10/2024 FAJL2024-003 DEVIS D'AGR( Autres coits CDF 470,000. 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/uf 17289148 geasxho
16 JURGEN HEY114/10/2024 14/10/2024 16/10/2024 FAJL2024-003 TRANSPORT | Depenses ad CDF 70,000.0 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1728913624/yvzwa7kkdxSprmitrgl
17 JURGEN HEY114/10/2024 14/10/2024 16/10/2024 FAJL2024-003 TRANSPORT IDepenses ad CDF 50,000.0 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1728912921/pc7kakbgytxjxidtrajo.
18 Zacky MADIL(14/10/2024 14/10/2024 14/10/2024 FAJL2024-003 TRANSPORT *Depenses ad CDF 55,000.0 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1728910882/ joxvidh
19 JURGEN HEY114/10/2024 14/10/2024 14/10/2024 FAJL2024-00ZDEVIS POUR IFourniture  CDF 240,000. 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1728903314/I2mjy2bedcb9sfBndny
20 JURGEN HEY114/10/2024 14/10/2024 16/10/2024 FAJL2024-003 DEVIS RATION Fourniture  CDF 220,000. 2850 https://re: inary.com/dvmrtjjay/image/up 1728902942/y218h5cz7ihaja9ycou
21 Zacky MADIL(12/10/2024 12/10/2024 16/10/2024 FAJL2024-003 DEVIS D'ELEC Coits indirec CDF 2,880,00 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1728730546/t1iuyZjmplibknvwvigs
22 Zacky MADIL(12/10/2024 12/10/2024 12/10/2024 FAJL2024-003RATION TRA\ Fourniture ~ COF 321,900. 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1728729300/rhagesortyqiwsmany
23 Zacky MADIL(12/10/2024 12/10/2024 12/10/2024 FAJL2024-003 TRANSPORT : Depenses ad  CDF 200,000. 2850 https://res.cloudinary.com/dvmrtjjay/image/upload/v1728727455/xbzx7ugOnamtpidkjh
+ ) >
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Sur cet historique, la premiére colonne mentionne le nom du donneur d’ordre ( DAF ou D.O
ou une autre personne délégué au réle de [’autorité budgétaire), la deuxiéme colonne
mentionne la date d’appel de fonds ( date de la manifestation du besoin ou création de la fiche
par le service comptable), la troisieme mentionne la date de validation par 1’autorité
budgétaire ( DAF ou D.O ou encore une personne déléguée ), la quatriéme colonne renseigne
la date de paiement par le caissier ( date de décaissement ), la cinquiéme colonne montre le
code unique de la dépense généré automatiquement par 1’application, la sixiéme colonne
mentionne le libellé, la septieme colonne mentionne la ligne budgétaire liée a la dépense, la
huitieme ligne montre le montant de la dépense avec sa monnaie ( sachant que 1’application
prend en compte les dépenses en USD et en CDF), puis la colonne suivante mentionne le
taux ; pour le deux derniéres colonnes, 1’avant derniére mentionne les observations et la
derniere mentionne le lien de la pieces justificative primaire ( Proformat, bon d’achat, note

d’avoir) qui avait donnée foi au DAF ou D.O pour la validation.

Figure 45 : Visualisation historique dans ’application

ROUGE POUR LA =g ministratita -

il Les archives

FAILZO24-

Le 14/10/2024 Le 16/10/2024 nptalpivds

Fourniture COF 126,000.00 2850 voir O3

FAILZO24-

Le 14/10/2024 Le 16/10/2024 ot lpnis

b e COF 63.000.00 2880 voir Y

FAIL2024-

;;;;;;;;;;;; Le 16/10/2024 gy

.......... coF 993.500.00 2850 voir [

Lo 14/10/2024 Le16/10/2024 AN IO TRAVAILLEURS @ Fournitur - coF 12.000.00 2850 voir [

Le 14/10/2024 Le 16/10/2024 Autres Coats COF 470.000.00 2850 voir [

®
REFECTIONNEMENT

Cette historique peut étre exploité sur I’application sans étre téléchargé en format PDF ou

Excel comme nous pouvons le voir sur cette interface de I’application.

3. DISCUSSIONS DES RESULTATS ET IMPLICATIONS

3.1 Discussions des résultats

Les résultats obtenus apres la mise en place de notre application web comme outil de contrdle
de gestion a FAJALOBI ONG ont mettrons que cette application remplis quelque role de la
mission d’un systeme de contréle de gestion donc le pilotage de la performance, la prévision,
et planification budgétaire, I’analyse des écarts, le soutien a la décision et I’optimisation des

cotts (Robert N. Anthony, 2007). Les différentes interfaces de I’application reprises dans ce
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travail montrent que cette application est & mesure de faciliter la tdche au gestionnaire dans la

cadre :

Du pilotage de la performance : I’application aide a suivre les performances a travers
I’implémentation de tableaux de bord, d'indicateurs clés de performance (KPI) et de systémes
d'information. Cela permet aux managers d’évaluer les écarts entre les résultats prévus et
réalisés et de prendre des décisions correctives.

De la prévision et planification budgétaire : [’application aide le gestionnaire a
I’¢laboration des budgets et des prévisions financieéres, qui servent a orienter I’allocation des

ressources et a anticiper les besoins de la structure.

De ’analyse des écarts : 1’application analyse les écarts entre les objectifs prévus (budget
prévisionnel) et les résultats obtenus (réalisations). Cela inclut 1'identification des causes des
écarts pour proposer des actions correctives adaptées.

Du soutien a la décision : I’application fournit aux décideurs des informations financicres
pertinentes pour améliorer la prise de décision. Cela inclut des analyses des simulations de

scénarios ou encore des évaluations des cofts.

D’optimisation des coiits : 1’application participe a la maitrise des colits en identifiant les
axes d'optimisation et en s’assurant de 1'efficience des processus opérationnels.

L’application facilite également certains divers role du budget a savoir la gestion
prévisionnelle, la coordination ou la communication, la délégation ou la motivation et
I’apprentissage au management(Berland & De Rongé, 2016) :

+ La gestion prévisionnelle : I’application permet de prévoir ce qui va étre fait dans
I’organisation et faisant bien sur le choix d’activité ; cette prévision peut €tre en nature des
dépenses ou par activité.

+ La coordination/communication : le processus budgétaire I’application conduit les
différents services a se coordonner, dans le cadre d’un projet de développement par exemple,
que ce qui va étre achet¢ comme consommables, que ce qui va étre acquis comme immobilier
ou mobilier... c’est aussi I’occasion, pour la direction de communiquer sur ses objectifs et,
pour les responsables opérationnels, de faire remonter certaines informations du terrain.

+ La délégation/motivation : grace a cette application est donc il est possible d’utiliser
le budget comme un contrat, passé entre un responsable et sa hiérarchie, sur les résultats a

atteindre et/ou les moyens a mettre en ceuvre.
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* L’apprentissage au management : ’application donne une occasion privilégiée
d’introduire la dimension économique et financiére dans les choix opérationnels qui sont faits.
I1 est donc a ce titre un outil d’apprentissage au management pour tous les membres impliqués

dans le systéme de contréle mis en place.

3.2 Implications

La plus grande innovation apportée par cette application est de sa capacité de permettre aux
gestionnaires ou décideurs d’avoir des informations sur I’exécution budgétaire a temps réel ;
outre que I’information, cette application permet aux utilisateurs de travailler en relation faite
sans qu’une personne se déplace d’un bureau a I’autre, elle permet donc le travail en distance
méme avec le smartphone.

N'étant pas informaticien du domaine, mes connaissances et mon attachement aux outils
informatiques m’ont permis d’avoir des notions de la conception et programmation des
applications informatiques, et cela m’avait poussé a réfléchir sur un systéme informatique
utile dans le cadre du controle de gestion envie de faciliter la tAche aux gestionnaires voir
méme aux auditeurs. Pour cette application, nous avons fait la conception de 1’application
(I’algorithme) et nous avons fait recours a deux programmeurs pour la mise en place

tournante de celle-ci.

Conclusion et perspective

Cet article présente une approche intéressante sur la conception et la mise en place d'une
application web destinée a améliorer le contrdle de gestion des ONG, en particulier dans le

suivi budgétaire. L'application vise a répondre a deux questions fondamentales :

+* Quel systeme numérique mettre en place pour aider les gestionnaires dans le
suivi budgétaire ?

* Comment ce systeme peut-il aider les ONG dans le suivi budgétaire ?

Pour répondre aux questions de la recherche, nous avons eu recours a la Méthode UML, les
techniques d'observation et d’entretien et les techniques d'observation et d'entretien.

Partant des résultats obtenus, notre application aide le gestionnaire a avoir des mises a jour
apres chaque sortie ou chaque dépensé validée ; 1l aide également le gestionnaire a faire la

prévision budgétaire, le suivi et mais aussi et surtout de mettre I’autorité budgétaire au centre
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de validation de la chaine de dépenses d’une facon électronique avec son téléphone ou son
ordinateur. C’est ainsi, nous confirmons nos deux hypothéses de recherche.

L'implémentation de cette application ouvre des opportunités intéressantes :

> Création d'une plateforme numérique de gestion de projets : L'application
pourrait étre adaptée a divers projets, permettant ainsi une flexibilité et une
personnalisation selon la taille et les besoins des structures.

> Vente par poste de travail : Cela pourrait permettre aux ONG de mieux gérer

leurs ressources et d'optimiser leur fonctionnement.

L'initiative de développer une application web pour le contrdle de gestion des ONG est
prometteuse et répond a des besoins réels en matiere de suivi budgétaire. Bien que certaines
limites aient été identifiées, les résultats obtenus confirment l'efficacité de I'application dans la
gestion des dépenses. Les perspectives d'évolution vers une plateforme plus large pourraient
également renforcer la capacité des ONG a gérer leurs projets de manicre plus efficace et

transparente.
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